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O ANO EM QUE
DEMOS A VOLITA
POR CIMA

ao foi facil. Em 2025,

tivemos que superar

enormes desafios de-

correntes da conjun-

tura internacional, mas
demos a volta por cima e chegamos
vitoriosos a 2026. Sob a lideranca do
presidente Lula, o Brasilenfrentoucom
altivez o tarifago e reafirmou sua sobe-
rania perante o mundo. Exportamos
mais e tivemos 6timos resultados na
atracéo de investimentos. A ApexBra-
sil trabalhou muito nessas conquistas,
em agdes que voceé vai conhecer me-
Ihor nas paginas que seguem.

Percorremos o globo em missdes
que contribuiram para um crescimen-
to de 3,5% nas exportacdes em 2025,
que chegaram a US$ 3487 bilhdes —
apesar do tarifaco. O Brasil elevou seu
fluxo de comércio em 5,7%, enquanto
0 comércio global tem uma projecao
de crescimento de 2,4%. No atual go-
verno, de 2023 a 2025, nosso pais
alcangou a marca de US$ 1 trilhdo em
exportacdes. E abriumais de 500 mer-
cados internacionais.

A Agéncia continua batendo re-
cordes:aumentou de 20 mil,em 2024,
para mais de 23 mil o nimero de em-
presas atendidas. Um resultado que
diz muito sobre as agcdes e programas
da ApexBrasil: 66% dessas empre-
sas sao micro, pequenas e médias;
22% possuem lideranca feminina; e
20% sé&o oriundas das regides Norte
e Nordeste. E quase 60% do que o
Brasil exporta passou por empresas
atendidas por nos.

O Exporta Mais Brasil, programa
que traz compradores estrangeiros
para rodadas de negociacdo com
empreendedores brasileiros, apre-
sentou nuimeros robustos. Nas 41 edi-
coesrealizadas em 26 estados desde
2023, tivemos a participacao de 1413
empresas e 441 compradores inter-
nacionais. Ao todo, foram 8.387 reu-
nides e quase R$ 1 bilhdo em negod-
cios gerados.

O ano de 2025 foi marcado ain-
da por eventos de grande relevancia
paraaimagem do Brasil. A ApexBrasil
foi responsavel pelo pavilhao brasilei-
ro na Expo Osaka, um grande evento
realizado a cada cinco anos com a
presenca de paises do mundo todo
para apresentar inovacoes, cultura e
solucdes para os desafios globais. De
abril a outubro, mais de 1,5 milhdo de
visitantes foram ao espaco brasileiro,
idealizado pela diretora Bia Lessa,
que destacou nossaidentidade cultu-
ral, visao de futuro e temas de susten-
tabilidade. A criatividade do pavilhdo
foi premiada pela Expo com a meda-
Iha silver na categoria Conceito.

Os foruns empresariais organi-
zados pela Apex nas missdes inter-
nacionais presidenciais e vice-pre-
sidenciais também foram decisivos
para a conquista de mais espacos no
comércio exterior. De 2023 a 2025,
foram 24 (19 com Lula e 5 com Alck-
min), reunindo mais de 8 milempresa-
rios. Além disso, encerramos o ciclo
de encontros com Secretarios de Co-
meércio e de Tecnologia e com Adidos

Agricolas das embaixadas brasileiras.
Comessatrocade informagoes, apri-
moramos 0 mapa das oportunidades
paraempresas brasileiras no exterior.

Acompanhando © crescimento
das exportacdes, a Apex abriu no-
VoS escritorios na Bahia e no Mato
Grosso, essenciais para estar mais
perto de quem quer NosSso apoio para
exportar. O préximo sera em Belo
Horizonte. Em Brasilia, realizamos
finalmente o sonho de ter uma sede
propria. Ja estamos em atividade no
novo prédio, uma construcao susten-
tavel e, principalmente, um presente
para a cidade: temos um auditorio/
teatro aberto a espetaculos e esta-
mos montando o Espaco Cultural Se-
bastido Salgado para exposicoes.

Esta revista sera pequena para
mostrar tudo o que fizemos nesse ex-
traordinario 2025 de desafios enfren-
tados e vencidos. Agradeco a todos
que estiveram ao nosso lado nessa
travessia. Ao presidente Lula e ao vi-
ce-presidente e ministro do MDIC, Ge-
raldo Alckmin, pelo apoio e confianca.
Ao MAPA, ao MRE e ao Sebrae, pela
parceria fraterna e generosa. Por fim,
minha homenagem ao nosso Time
Apex, que jogou unido, comprometido
e garantiu a vitoria no jogo.

JORGE VIANA
Presidente da ApexBrasil
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https://www.flickr.com/photos/apexbrasil/54823760940/in/album-72177720329326015
https://www.flickr.com/photos/apexbrasil/54823677539/in/album-72177720329326015/
https://www.flickr.com/photos/apexbrasil/54819947506/in/album-72177720329326015
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---rondonia---2025.html
https://www.youtube.com/user/ApexBrasil
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---para---2025.html
https://www.flickr.com/photos/apexbrasil/54820281540/in/album-72177720329326015
https://www.flickr.com/photos/apexbrasil/54820281540/in/album-72177720329326015
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“Se tem uma coisa que eu tenho orgulho é de ter criado a Apex, em 20283.

O resultado foi excepcional. Quero dar parabéns ao corpo de funcionarios

e adirecao da Agéncia. Sinto muito orgulho por essa historia dos mais de
500 novos mercados, e a gente pode muito mais. Temos que trabalhar mais,
melhorar nossos produtos, porque nao existe ninguém capaz de competir
com a fartura de possibilidades que o Brasil tem. A gente produz para atender
o mercado interno e produz tdo bem que consegue atender as necessidades
do mercado externo. Essa € a coisa mais perfeita que poderia acontecer.”

Luiz Inacio Lula da Silva,
Presidente da Republica

“Nao ha pais que tenha crescido de forma forte e duradoura sem priorizar o
comeércio exterior. O comércio exterior € emprego e renda. Muitas empresas
nao sobrevivem apenas com o mercado interno. Muitas atividades precisam
da exportacdo para ganhar escala e competitividade. Ao mesmo tempo,

ela permite que pequenas empresas cresgcam. Por isso, 0 foco no comeércio
exterior € fundamental e esse € o trabalho da Apex: promover 0os produtos
brasileiros e atrair investimentos para o Brasil.”

Geraldo Alckmin,
Vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos

“Vivenciamos hoje um contexto de “O trabalho da ApexBrasil tem sido

()6 RETRATO DO COMERCIO EXTERIOR
: ]O APEXBRASIL EM NUMEROS

18 CONQUISTANDO O MUNDO
y COM INTELIGENCIA

) ExPOOSAKA 2025

26 PROGRAMAS QUE LEVAM O
y BRASIL PARA O MUNDO

.4‘0 SOCIOBIOECONOMIA EM ALTA

.4‘4‘ MARCOS HISTORICOS PARA O AGRO

5 3 TARIFACO: TRANSFORMANDO
‘ A CRISE EM OPORTUNIDADE

.58 UNIDOS PARA IR MAIS LONGE

. 61 DIPLOMACIA COMERCIAL
E ECONOMICA NA PRATICA

. 744 INVESTIMENTOS E PARCERIAS

graves tensdes geopoliticas e de crises
multiplas — de governancga global,

de comércio internacional, de crise
climatica e de seguranca. A busca do
dialogo e do entendimento nos temas
de carater econdmico e comercial n&do
podem prescindir de uma conversa
Séria e consequente sobre comércio,
que deve ser feita com base em dados
concretos e narealidade dos fatos.
Sem jamais abrir mé&o da disposicao
para o dialogo naquilo que nao
confrontar com a nossa soberania.”

Embaixador Mauro Vieira,
Ministro das Relacdes Exteriores

ad Y V.V hoad B

um sucesso neste governo. Com a
presenca da Agéncia, estreitamos
ainda mais as relagdes do Brasil com o
mundo, impulsionando a agropecuaria
e aagroindustria. Em 2023, o presidente
Lula colocou como meta abrir 200
novos mercados e restabelecer boas
relacdes diplomaticas. E agora, trés
anos depois, chegamos a 500. Cada
abertura traz mais renda para o campo,
mais oportunidade para quem produz
e mais reconhecimento para 0s
Nossos produtos.”

100
104

Carlos Favaro,
Ministro da Agricultura e Pecuéaria
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ESTRATEGICAS

CONTEUDOS QUE TRANSFORMAM
NEGOCIOS

MULHERES EXPORTADORAS
BRASIL NO E-COMMERCE GLOBAL

INDUSTRIAS E SERVICOS DO
BRASIL PARA O MUNDO

OS MELHORES DO COMERIO INTERNACIONAL
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RECORDES 2025:
BRASIL PARA O MUNDO

Exportacoes

US$ 348,7 bilhoes
(+3,5%; +US$ 11,6 bi), maior valor da
série historica ja registrado.

Importacoes

US$ 280,4 bilhoes/
(+6,7%; +US$ 17,5 bi), maior valor da

série historica ja registrado.

Fluxo

US$ 629,1bilhoes
(+4,9%; +US$ 29/ bi), maior valor da
série historica ja registrado.

Saldo

US$ 68,3 bilhdes
(-7.9%;—US$ 5,9 bi), terceiro maior
valor da série historicaja registrado.

BRASIL
CONSOLIDA
DESEMPENHO
RECORDE NO
COMERCIO
EXTERIOR

6 EXPORTA BRASIL

Em 2025, o Brasil
bateu recordes na
corrente de comércio,
que alcangou US$
629,1 bilhGes, e nas

exportacoes, que
somaram US$ 348,7
bilhdes. A balanca
comercial registrou
ainda superavit de
US$ 68,3 bilhdes

comércio exterior foi
central na estratégia
do governo do presi-
dente Luiz In&cio Lula
da Silva em 2025 e
elemento-chave para o protagonis-
mo do Brasil no cenario global. Mes-
mo em um contexto internacional
marcado por instabilidades, como
0 “tarifaco” imposto pelos Estados
Unidos e tensdes geopoliticas, o pais
encerrou o0 ano com recorde de US$
6291 bilhdes na corrente de comércio
internacional, o maior valor ja registra-
do na série histérica, segundo o Mi-
nistério do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servigos (MDIC).
As exportacdes alcangaram US$
348,7 bilhdes. O resultado superou em
US$ 9 bilhdes orecorde anteriormente

‘O volume das
exportacoes brasileiras
cresceu 6,3% no ano
passado, mais que o
dobro do previsto para
0 mercado global, que
foi de 24%. Em valores,
O crescimento foi de
3,5% num ano que nao
foi tdo facil. Mesmo
com o tarifaco, o Brasil
quebrou recorde.”

JORGE VIANA,
presidente da ApexBrasil

registrado em 2023. As importacdes
brasileiras também atingiram patamar
recorde em 2025, totalizando US$
2804 bilhdes. O superavit da balan-
¢a comercial encerrou 0 ano em US$
68,3 bilhdes, consolidando-se como o
terceiro maior ja alcancado pelo pais.

“Em meio as dificuldades geopoli-
ticas, conseguimos conquistar novos
mercados e ampliar os que ja tinha-
mos”, afirmou o vice-presidente e Mi-
nistro do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigcos (MDIC), Geraldo
Alckmin. “O resultado reflete também o
conjunto de programas e acées do go-
verno do presidente Lula para aumen-
tar a produtividade e a competitividade
de nossas empresas no exterior, sobre-
tudo com a Nova Industria Brasil (NIB) e
com o Plano Brasil Soberano”.

Para o presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, este resultado reafirma
a capacidade do pais de ampliar sua
presenca internacional, conquistar
novos mercados e fortalecer a com-
petitividade das empresas brasileiras
no exterior. “O volume das exportagbes
brasileiras cresceu 6,3% no ano passa-
do, mais que o dobro do previsto para
0 mercado global, que foi de 24%. Em
valores, o crescimento foi de 35% num
ano que néo foi tdo facil. Mesmo com o
tarifaco, o Brasil quebrou recorde’, co-
memorou o presidente da ApexBrasil.

O crescimento de 6,3% no volume
das exportacbesemrelacdoa2024 ¢
mais do que o dobro do previsto pela
Organizacédo Mundial do Comércio
(OMC) para o crescimento global em
2025, estimado em 2,4%.
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Ao longo de 2025, mais de 40 merca-
dos registraram recordes de compras de
produtos brasileiros, com destaque para
paises como Canada, india, Turquia, Para-
guai, Uruguai, Suica, Paquistdo e Noruega,
evidenciando o avancgo da diversificacéo da
pauta exportadora brasileira para além dos
destinos tradicionais, como China, Estados
Unidos e Argentina.

Segundo o presidente da ApexBrasil, es-
ses indicadores refletem um comeércio ex-
terior mais dinamico e integrado as cadeias
globais de valor, a0 mesmo tempo em que
demonstram a importancia do fortalecimen-
to das exportagcdes como vetor de cresci-
mento econdmico sustentavel.

“S&o numeros muito positivos, que nos es-
timulam a seguir trabalhando com ainda mais
dedicacéo. Esse resultado é fruto do esforco
conjunto do governo federal, do presidente
Lula, do vice-presidente Alckmin, do Itama-
raty, do Ministério da Agricultura e da Apex”,
reforgou.

Em 2025, o pais alcangcou o0 marco de
525 mercados abertos em mais de 80 paises
desde o inicio do terceiro mandato do presi-
dente Lula (leia mais na pagina 44) e regis-
trou 0 maior volume de Investimento Estran-
geiro Direto (IED) dos ultimos dez anos, com
US$ 84,2 bilhdes entre janeiro e novembro
de 2025 (leia mais na pagina 74). Esses resul-
tados sao reflexo de um conjunto de acdes
coordenadas adotadas ao longo do periodo
entre 2023 e 2025, entre as quais se destaca
arealizacao de missdes empresariais com a
presenca do presidente da Republicae do vi-
ce-presidente (leia mais na pagina 58), inicia-
tiva que fortaleceu a imagem do Brasil como
parceiro confiavel e ampliou as oportunida-
des paraempresas brasileiras no exterior.

Com o desempenho histérico em 2025,
o Brasil consolida sua relevancia no comér-
cio internacional e reforca as bases para a
expansao das exportacbes e atracdo de
investimentos nos proximos anos, contri-
buindo para o desenvolvimento econdémico,
a geracao de empregos e o fortalecimento
da insercao do pais na economia global. Na
avaliacdo de Jorge Viana as previsodes para
2026 sao ainda melhores. “O Brasil pode ter
um flxo de comércio proximo de US$ 700
bilhbes, com crescimento nas exportacoes e,
obviamente, uma presenca maior no comer-
cio internacional”, afirmoul.

8 EXPORTA BRASIL

DESTAQUES DAS
EXPORTACOES PORSETOR

(valor e crescimento 2024-2025)

Industria de transformacao

US$ 188,7 bilhdes
+3,8%

(carne bovina, suina, alumina,
veiculos automaoveis, maguinas
e aparelhos elétricos)

Industria extrativa

US$ 80,4 bilhdes
\V=-0,7%

(petroleo bruto, minérios
de ferro e gas natural)

Agropecuaria

US$ 77,6 bilhées
+7,1%

(soja, café néo torrado,
milho e algodao)

PRINCIPAIS @
PRODUTOS
EXPORTADOS
EM 2025

Ouronao Carne
monetario bovina

+661% +42,5%

DESTAQUES DOS

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTACOES

(valor e crescimento 2024-2025)

China Uniao Europeia

Us$ 49,8 bilhses
(4‘ +3,2Cyo)

us$ 100 bilhses
(M +6,0%)

-

Argentina

uss 18,1 bi

+314%
DESTAQUES
DOS
PRINCIPAIS
AUMENTOS
PERCENTUAIS
PORDESTINO

=1

Veiculos
automoveis

+37,3%

Café nao
torrado

+311%

+US$ 4.3 bi

Reino Unido

uss 4 bi
+30,5%
+US$ 941,3 mi

Canada

uss 7,3 bi
+14,8%
+US$ 937.2 mi

s

Minério
de cobre

+20,5%

EUA

us$ 37,7 bilhoes
(Y -6,6%)

Ferro-gusa

+7,9%

india

uss 6,9 bi
+30,2%
+US$ 16 bi

]
Alemanha

uss$ 6,5 bi
+11,7%
+US$ 683,5 mi

Milho
+5%

EXPORTA BRASIL

Argentina
uss 18,1 bilhses

(N +31,4%)

Italia

uss 5,4 bi
+20,4%
+US$ 9124 mi

* 't

China
uss 100 bi

+6%
+US$ 5,6 bi
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APEXBRASIL EM NUMEROS

Recorde de

23.386 empresas

apoiadas em 2025.

US$ 153,2 bilhdes
exportados por empresas
apoiadas pela ApexBrasil,
representando 44% do
total exportado pelo
Brasil no periodo.

de crescimento
no atendimento a
(MPEs).

de aumento
no atendimento de
por
meio do programa MNI.

b e
20,9%
das empresas
apoiadas estao
nas regioes Norte
e Nordeste.

14 edicées do programa
Exporta Mais Brasil

que geraram R$ 386,7
milhdes emnegacios.

EXPORTACAO

EXPORTA BRASIL

380 empresas
brasileiras exportadoras
participaram de 32 feiras
internacionais como
apoio da Agéncia.

69 projetos de
investimento anunciados
no Brasil com o apoio

da Agéncia, totalizando

US$ 9,92 bilhdes.

Um total de 365
atendimentos a
investidores.

APEXBRASIL.
FECHA 2025 COM
NUMEROS RECORDES

Agéncia alcanca marco historico de 23.386
empresas atendidas, sendo a maioria MPEs.
Exportadoras apoiadas responderam por

44% das exportacdes do pais

ApexBrasil  encerrou

2025 com resultados

historicos, consolidan-

do seu papel estraté-

gico na insergéo inter-

nacional das empresas brasileiras. Ao

longo doano,a Agéncia apoiou 23.386

empresas, um crescimento de 13,5%

em relacdo a 2024, das quais mais da

metade (51,7%) sdo micro e pequenas
empresas (MPEs).

Do total de empresas apoiadas
pela Agéncia, 4859 exportaram a
soma de US$ 153,2 bilhdes, o equiva-
lente a 44% de tudo o que o Brasil ex-
portou em 2025. O pais fechou 0 ano
com US$ 3487 bilhdes em exporta-
¢coes, dentro de uma corrente de co-
mércio recorde de US$ 6291 bilhdes,
0 maior valor da série histérica, com
superavit de US$ 68,3 bilhdes.

“Esses resultados mostram que
a politica de promog¢do comercial e
atracdo de investimentos esta che-
gando a mais empresas, em mais
regides do pais, com impacto dire-
to na competitividade da economia
brasileira”, destacou o presidente da
ApexBrasil, Jorge Viana.

Empreendedoras de micro, pequenas
e médias empresas do setor de moda
participam do programa Jornada
Exportadoraem Miami (EUA),
organizado pela ApexBrasil

EXPORTA BRASIL 1
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MAIS EMPRESAS,

Compradorainternacional analisa
artesanato amazoénico durante rodada
de negocios do programa Exporta Mais
Amazonia, em Rio Branco (AC)

PROGRAMA
DEDESTAQUE

O programa Exporta Mais Brasil teve
papel central nesse desempenho, com
14 edices realizadas em 2025, em to-
das as regides do pais, conectando 688
empresas brasileiras a 166 compradores
internacionais de 52 paises, com expec-
tativa de negocios de R$ 386,7 milhdes.
(Leia mais sobre o Exporta Mais Brasil na
pagina 36)

Desde 2023, inicio do governo Lula, o
programa realizou 42 edicdes, com 1.563
empresas participantes e 471 comprado-
res internacionais de 76 paises. No acu-
mulado, as expectativas de negocios ge-
rados somam mais de R$ 940 milhdes.

‘O programa Exporta Mais
Brasil € o encontro perfeito
entre quem quer comprar com
quem esta pronto para vender.
Os numeros mostram que,

em pouco tempo, o programa
fez muito e fara ainda mais

em 2026. Sao milhares de
portas abertas para n0SsSos

Para 2026, a ApexBrasil planeja rea- empreendedores.”
lizar 85 novas edi¢cdes do programa que
tem como diferencial trazer potenciais JORGE VIANA,
compradores de diferentes paises ao presidente da ApexBrasil

Brasil para fazer negocios diretos com
produtores locais.

Rodada de negdécios do programa Exporta Mais Brasil voltado para o setor de Tecnologia da Informacéo (TIC), em Brasilia-DF

MAIS INCLUSAO E MAIS
REGIOES ATEN DI DAS Compradores internacionais visitam producéo de meldao em
Mossoré (RN) durante edigéo do programa Exporta Mais Brasil

Das 23.386 empresas apoiadas que movimentou US$ 6 milhées em negdcios

em 2025, 12.828 participaram de
acbes da ApexBrasil como novos
clientes, o que representa 54,9% do
total de atendidas no ano. As micro e
pequenas empresas apoiadas soma-
ram 12.084, um crescimento de 8,2%
em relacao ao ano anterior, reforcan-
do o foco da Agéncia na base do teci-
do produtivo nacional.

A agenda de inclusdo também
avangou de forma consistente. O nu-
mero de empresas lideradas por mu-
lheres chegou a 5.244, alta de 294%
em comparacgéo a 2024, resultado di-
reto das acdes do programa Mulheres
e Negocios Internacionais (MNI). Ja a
estratégia de interiorizacdo ampliou o
alcance da Agéncia nas regioes Norte
e Nordeste, que concentraram 4.892
empresas apoiadas, crescimento de
20,9% na comparacao com o periodo
anterior.

12 EXPORTA BRASIL

“Os resultados de 2025 demons-
tram a efetividade da estratégia da
ApexBrasil de ampliar o acesso das
empresas brasileiras ao comércio
internacional, com foco especial nas
micro e pequenas empresas, na di-
versificacédo de mercados e no for-
talecimento da competitividade. Ao
apoiar mais de 23 mil empresas e
contribuir para quase metade das
exportacbes do pais, a Agéncia con-
solida seu papel como parceira estra-
tégica do setor produtivo’, destaca
a diretora de Negodcios da Agéncia,
Ana Paula Repezza.

( SUMARIO



FEIRAS
INTERNACIONAIS

Ao longo de 2025, a Agéncia in-
tensificou sua atuacao no apoio ain-
ternacionalizag&o viabilizando a par-
ticipacdo das empresas brasileiras
em 32 feiras internacionais de rele-
vancia estratégica. Ao todo, mais de
380 empresas exportadoras estive-
ram presentes em alguns dos princi-
pais eventos globais de seus setores,
comdestaque paraas feiras voltadas
ao agronegocio, alimentos e bebidas.
As iniciativas conduzidas pela Agén-
cia possibilitaram o atendimento e a
prospeccao de 3605 compradores
internacionais, provenientes de 113
paises. Estas conexdes foram cons-
truidas em conjunto com os escrito-
rios e representacdes da ApexBrasil
no exterior num esforco integrado
para ampliar as oportunidades co-
merciais e abrir novos mercados.

Estande da ApexBrasil na Offshore Technology
Conference (OTC) 2025, nos Estados Unidos
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Participar das feiras internacio-
nais com o apoio da Agéncia € uma
oportunidade estratégica para quem
deseja promover seus produtos em
mercados globais, ter contato direto
com compradores internacionais,
além de conhecer tendéncias e abrir
oleque de oportunidades paranovos
negocios.

Estande brasileiro na Gulfood
2025, amaior feira de alimentos e
bebidas do Oriente Médio

Langamento do escritorio da ApexBrasil em Salvador

PRESENCA
EXPANDIDA

Outro avangco importante
foi a expansao da presenca da
ApexBrasil em territérios nacio-
nais e internacionais. No Brasil, a
Agéncia passou de 5 para 8 es-
critérios, além de inaugurar uma
novaestruturaem Sao Paulo (SP).
Em 2025, foram abertos novos
espacos em Mato Grosso (MT) e
Bahia (BA). Para 2026, esta pre-
vista a inauguracao de novo es-
paco em Minas Gerais (MG).

Ja além das fronteiras, a ex-
panséo foi de 10 para 19 escri-
térios novos. No ano passado,
foram inaugurados espacos
de trabalho da Agéncia em
Nova York, Washington, Lisboa,
ASEAN, Nigéria, Africa Oriental e
Shenzen. Estdo em processo de
inauguracao escritorios em Nova
Delie América Central e Caribe.

‘O desempenho alcancado em 2025
reflete ndo apenas a expansao das
acoes da ApexBrasil, mas também o
fortalecimento da sua governanca,

da gestéao eficiente dos recursos e da
capacidade de execucao da Agéncia.
Esses avancos criam uma base solida
para 2026, ano em que a ApexBrasil
estara ainda mais preparada para apoiar
a internacionalizacéo das empresas,
ampliar a atracdo de investimentos e
responder aos desafios de um cenario
global cada vez mais competitivo.”

FLORIANO PESARO,
diretor de Gestao Corporativa da ApexBrasil
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MISSOES PRESIDENCIAIS
E VICE-PRESIDENCIAIS

Entre 2023 e 2025, a ApexBrasil realizou,
ao lado de parceiros, 19 missdes presidenciais
€ cinco vice-presidenciais, que reuniram mais
de 8 milempresarios brasileiros e estrangeiros
em foruns de negocios e encontros bilaterais
em diferentes regides do globo. As iniciativas
percorreram paises estratégicos da América
Latina, América do Norte, Asia, Europa, Orien-
te Médio e Africa, onde foram assinados mais
de 30 instrumentos de cooperacéo e anuncia-
dos mais de R$ 237 bilhées em atracéo de in-
vestimentos. Um resultado marcante, fruto do
fortalecimento da confianca internacional no
Brasil e dos esforcos técnicos da ApexBrasil
em estreitaarticulacao com o governo federal.

EXPORTA BRASIL

Férum Empresarial Indonésia-Brasil realizado na ocasido da misséo presidencial ao pais asiatico em 2025

Somente em 2025, foram 10 missdes —
sendo sete presidenciais e trés vice-presi-
denciais —, além das missoes lideradas pela
propria ApexBrasil. Ao longo do ano, o Brasil
se fez presente em paises como Japéo, Viet-
na, China, Franca, Nigéria, México, Indonésia,
Malasia, Mocambique € outros. Essas mis-
soes reforcaram a imagem do pais como um
parceiro confiavel, aberto a cooperacao, ao
dialogo € comprometido com o crescimento
compartilhado. (Leia mais sobre as Missdes
Internacionais da ApexBrasil na pagina 61).

INVESTIMENTOS

Na atracdo de investimentos, a ApexBrasil
apoiou 69 projetos em 2025, totalizando US$
9,92 bilhdes em anuncios, com destaque para
0s setores de servicos financeiros, infraes-
trutura, energia renovavel, petréleo e gas e
agronegocios. Ao longo do ano, 365 investi-
dores em atendimento, nimero 30% superior
ameta estabelecida.

Os projetos apoiados apresentaram distri-
buicdo em todas as regides do pais, reforcan-
dooalcance nacionaldaatuacao da ApexBra-
sil. Em 2025, os setores com maior nimero de
projetos anunciados foram servicos financei-
ros, comoito projetos, seguidos por infraestru-
tura (sete), energia renovavel (seis), petrdleo
e gas (cinco) e agronegodcios (quatro). (Saiba
mais sobre as a¢des da ApexBrasil com foco
em atracao de investimentos na pagina 74).

Presidente Jorge Viana, diretora de Negocios, Ana Paula Repezza, e diretor
de Gestao Corporativa, Floriano Pesaro, no evento de Premiagdo dos
Melhores dos Negdcios Internacionais 2025, em Sao Paulo

Para 2026, a ApexBrasil projeta a am-
pliacdo de sua atuacdo com foco na con-
solidacdo dos avancos alcancados e na
abertura de novas oportunidades para as
empresas brasileiras no comeércio inter-
nacional. A Agéncia seguira fortalecendo
seus programas de qualificacao, promogéao
comercial e atracao de investimentos, am-
pliando mercados, diversificando destinos e
aprofundando a presenca internacional do
Brasil. Nesse contexto, a ApexBrasil reafirma
Seu proposito de capacitar, preparar, orientar
e conectar as empresas brasileiras aos com-
pradores internacionais, contribuindo para
umainsergao externa cada vez mais compe-
titiva, sustentavel e inclusiva.




CONQUISTANDO O MUNDO
COM INTELIGENCIA

Em 2025, a area de Inteligéncia da ApexBrasil intensificou
sua producéo e ampliou o numero de publicacées que
apoiam decisdes estratégicas no comércio internacional

ara acessar mercados glo-

bais, informacéo qualificada

é decisiva. Escolher destinos

de exportacéo, identificar

oportunidades e superar
barreirasregulatoriasexige conhecimen-
to estruturado e dados confiaveis. Por
isso, a ApexBrasilinveste continuamente
na producao e atualizacdo de estudos
de mercado, criando um panorama de-
talhado do comércio internacional para
apoiar empresas que buscam expandir
seus negocios. A iniciativa fortalece to-
madas de decisdes e aumenta a preci-
sao das estratégias de exportacao.

| CONQUISTANDO O MUNDO COM INTELIGENCIA

Gustavo Ribeiro,
gerente de Inteligéncia
de Mercadoda
ApexBrasil, apresenta
estudo comercial
entre Brasil e Canada,
durante misséao
empresarial ao

pais, liderada pela
ApexBrasil

Para a producdo e atualizacao
desses materiais, a equipe de Inteli-
géncia de Mercado da Agéncia rea-
liza visitas técnicas aos mercados
e utiliza bases de dados confiaveis
para produzir informacdes sobre ma-
croeconomia, setores econdmicos,
investimentos estrangeiros, comeércio
exterior e acesso a mercados.

Entre os materiais produzidos
estdo o Mapa de Oportunidades, os
Perfis de Comércio e Investimento
de diferentes paises e blocos, websé-
ries, entre outros. Os contelidos apre-
sentam analises com indicadores de
desempenho econdmico, ambiente
de negocios, perfil do consumidor,
concorréncia, regulacées e barreiras
tarifarias, formando uma radiografia
completa do cenario global e orien-
tando a atuagcao das empresas brasi-
leiras no exterior.

Umadas publicacdes de destaque
da area de Inteligéncia da ApexBrasil
em 2025 foi o estudo ‘Diversificagao
de Mercados por Estados Brasileiros,
que analisou o impacto das tarifas im-
postas pelos Estados Unidos as ex-
portacoes do Brasil. A publicagéo fez
parte do esforco da Agéncia no apoio
as empresas afetadas na ocasidao do
tarifaco e apresentou alternativas de
mercados para os produtos mais afe-
tados. Saiba mais sobre as agdes da
Agéncia no contexto do tarifagco na

MAPA DE OPORTUNIDADES: MAIS DE
45 MIL POSSIBILIDADES DE NEGOCIOS
IDENTIFICADAS EM 175 PAISES

Criada em 2015 e atualizada anualmente, o Mapa de Oportuni-
dades é uma ferramenta de Inteligéncia que apresenta, atualmen-
te, 45 mil oportunidades de exportagéo para produtos brasileiros,
em 175 paises. Segundo Gustavo Ribeiro, gerente de Inteligéncia
de Mercado da ApexBrasil, a ferramenta € como uma bussola que
permite identificar oportunidades de negdcios em varios paises do
mundo. “E uma ferramenta que transforma dados em direcionamen-
fo estratégico, permitindo que as empresas brasileiras identifiquem
mercados prioritarios e ampliem sua competitividade no processo de
internacionalizacdo”, explica.

Somente na América do Sul, o Mapa identifica cerca de 14 mil
oportunidades, com importacdes totais de aproximadamente US$
231 bilhdes em 2024, concentradas na Argentina (1.960 oportuni-
dades; US$ 44,6 bilhdes), Paraguai (2.056; US$ 13 bilhdes) e Chile
(1.731,US$ 49,8 bilhdes).

Para a Unido Europeia, a ferramenta aponta 6.700 oportunida-
des (US$ 771 bilndes), especialmente na Espanha (416; US$ 77,2 bi-
Ihdes), Alemanha (384; US$ 151,8 bilndes) e Franca (374; US$ 107,3
bilhdes). Ja a China relne 385 oportunidades, com importacdes
totais de US$ 811,7 bilhdes em 2024.

Entre os produtos com maior potencial identificados pelo Mapa
de Oportunidades estao maquinas e equipamentos de transporte
(9.931 oportunidades; US$ 735,6 bilhdes) e produtos alimenticios e
animais vivos (7133; US$ 439,5 bilhdes).

‘A Inteligéncia de Mercado € um dos principais pilares do apoio pagina 53,
que a ApexBrasil oferece as empresas brasileiras. Ao transformar
dados em conhecimento estrategico, consegquimaos reduzir riscos,
identificar oportunidades reais e orientar decisées mais assertivas
de internacionalizacdo. Nosso papel € apoiar as empresas com
informacd&o qualificada, analises setoriais e leitura de tendéncias
globais, para que elas cheguem aos mercados externos mais
preparadas, competitivas e sustentaveis.” Clique e acesse

GUSTAVORIBEIRO,
gerente de Inteligéncia de Mercado da ApexBrasil

Clique e acesse o Mapa de Oportunidades da ApexBrasil e descubra
para onde comecar a exportar ou ampliar suas exportacoes:
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WEBSERIE DIRETO DO MERCADO:

MAIS DE 12 MIL INSCRITOS EM 2025 AEsAllac LB el
EINVESTIMENTOS:
gwe?série Direto d|? Mgroado éfmaif umla p(;atafolr—— 47 ESTUDOS EXCLUSIVOS
ma de informacao qualificada e confiavel realizada pela =~ : : : ((.‘\
ApexBrasil para apoiar a internacionalizagéo de empre- CoM INFPRMAGOES Acesse cada perfil e saiba mals @
sas brasileiras. A ferramenta foi criada em 2021 pelas ESTRATEGICAS
geréncias de Competitividade e de Inteligéncia de Mer-
cado visando apresentar aos empresarios e empresarias
informacodes pertinentes de mercados potenciais paraas
exportacoes brasileiras e, assim, auxilid-los em suas prio- I I I I
rizagbes e andlises de mercado. Africa Colémbia Italia Polénia Vietna
As 18 edicdesrealizadas aclongo de 2025 receberam Os Perfis de Comércio e Investimen-
um total de 12 mil inscricoes, em sessdes que reuniram tos s&o estudos exclusivos produzidos
especialistas da Agéncia e representantes do governo pela area de Inteligéncia de Mercado da - [ ]
brasileiro no exterior, apresentando um panorama atua- ApexBrasil. Os materiais reinem anali- . ~
lizado das oportunidades comerciais e de investimento ses detalhadas sobre diferentes paises, SlCul Gt Coclehel S =gl M .
em cada pais destacado com orientagdes praticas para incluindo panorama econdmico, indica- mﬁe
quem busca ampliar sua presenca no exterior. Também dores de comércio exterior, setores es- Asiz fico
participam do bate-papo empresas convidadas, que tratégicos e oportunidades mapeadas I I .
compartilharam suas experiéncias, desafios e estrate- para produtos e servicos brasileiros. Costa do Marfim Malasia Reino Unido
gias no processo de internacionalizacao Em 2025, foram lancados 47 Perfis BRICS
“Nosso objetivo foi levar informacdes claras e atualiza- de Comércio e Investimento - um
das sobre 0s maiores e mais promissores mercados para aumento de 42% em relacdo aos 33 — - I I
as exportacées brasileiras, mostrando as empresas que publicados em 2024. “A ampliacéo — _ — — LESTE
elas ndo estdo sozinhas nesse processo. Ha uma rede de signiftativa do ndmero de Perfis lanca- Arabia Saudita Egito Marrocos Roménia EUROPEU
apoio disponivel, e queremos que cada empreendedor dos em 2025 reforga o esfor¢o continuo
saiba como aciona-la quando decidlir iniciar ou expandir da ApexBrasil em ampliar o acesso das
seus negocios no comeércio exterior’ - Clarissa Furtado, empresas a informacées estratégicas’, l I’I - CCG
gerente de Competitividade da ApexBrasil. afirma Gustavo Ribeiro, gerente de Inte- Argélia e México Russia w
Entre os temas que mais chamaram a atencéo do pu- ligéncia de Mercado da ApexBrasil. - Cooperacao
blico e que ultrapassaram a marca de mil participantes do Golfo
foram as edi¢cdes sobre Portugal, com 1176 inscritos; Esta- I I I I . I
dos Unidos, com 1.043; e Chile,com 1.013. Alemanha, ltalia, I
Reino Unido e México também apareceram entre os mer- Argentina Franca Mocambique Senegal i':i SOF .
cados mais procurados, mantendo uma meédia de mais de dzls_oivcr':%aoomgrgge'a
700 inscricbes em cada edicdo. Além desses, a progra- — —
mag&o contou com webinars dedicados aos mercados * I I
dos Emirados Arabes Unidos, Japao, Coldmbia, Indonésia, . . —
Paraguai, Espanha, China, Africa do Sul, Guiana e Surina- Austrdlia Gana Nigéria Suriname
me, Coreiado Sul e India.
Todas as edicoes foram gravadas e estdo disponiveis I o I i-
de formaonline, por meio do portal da ApexBrasil. Segun- y *
do Clarissa Furtado, novas edicdes do Direto do Mercado Canada Guiana Panama Tunisia
estao previstas para 2026. “Vamos continuar trabalhando
para ampliar ainda mais 0 acesso das empresas brasilei-
ras a informacdes estratégicas sobre mercados interna- - _% * Cx
cionais. Convidamos as empresarias € 0S empresarios China - Fevereiro india _Para uai Turquia
a acompanharem as redes sociais e o site da ApexBrasil raragual ~Jurguia
para se manterem atualizados sobre a programacao e
participarem das proximas oportunidades”, reforca. - s
China - Maio Indonésia Peru Unido Europeia
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Clique eacesse todos os
webinars de 2025 aqui:
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SUCLSSO NA

EXPO

Organizado pela ApexBrasil,
Pavilhdo do Brasil na
Exposicédo Universal de
Osaka conquistou medalha
de prata na categoria
Conceito e recebeu mais

de 1,5 milhdo de visitantes
durante o evento que

durou seis meses

na cidade japonesa

participacao do Brasil na Expo Osaka

2025, no Japao, foi um sucesso! Ao

longo de seis meses, de abril a outu-

bro de 2025, o Pavilhao do Brasil na

Exposicao Universal reforcou a ima-

gem do pais como protagonista global nas agendas

de sustentabilidade, cultura e negocios. Organizado

e coordenado pela ApexBrasil, 0 espaco brasileiro no

evento recebeu mais de 1,5 milh&o de visitantes, pro-

moveu dezenas de eventos e ainda foi reconhecido

pela organizacéo japonesa do evento com medalha
de prata.

“Mostramos a alma brasileira para o mundo. Es-
tou muito agradecido a todos que trabalharam nesse
projeto. E a sensacéo de dever cumprido, o Brasil fez
SUCESSO € iSSO hos enche de esperanca de dias me-
lhores para o0 nosso povo”, afirmou o presidente da
ApexBrasil, Jorge Viana, na ocasido do encerramen-
to da Exposicéo.

A cenografa Bia Lessa foia curadora e idealizado-
ra do Pavilh&o do Brasil na Expo 2025 Osaka, trans-
formando-o numa experiéncia imersiva e sensorial
focada na sustentabilidade, cultura e inovacao brasi-
leira. Com uma abordagem artistica e filosofica sobre
a existéncia e transformacéo, o Brasil mostrou uma
exposicao viva que convidou os visitantes a refletir
sobre o futuro e a conexao humana com a natureza,
misturando arte, tecnologia e tradicao para mostrar o
Brasil como parte da solugéo para desafios globais.

Bia Lessa destacou o carater simbdlico e concei-
tual do projeto que ganhou medalha de prata na ca-
tegoria “Conceito’, um reconhecimento internacio-
nal importante concedido pelo comité organizador
japonés. Segundo Lessa, o espaco se diferenciou
ao propor uma reflexao coletiva sobre colaboracéo
e sustentabilidade, utilizando materiais reciclados e
residuos como elementos centrais da narrativa ex-
positiva.

“O Pavilh&o do Brasil foi um manifesto, convocando
0 mundo a ter uma atitude mais colaborativa. Foi feito
a partir do que ndo vale, do lixo, do plastico, e mostrou
que até o que é considerado vulgar pode se transfor-
mar em algo extraordinario”, afirmou Lessa.

Com o tema “Designing Future Society for Our
Lives” (“Projetando a Sociedade Futura para Nossas
Vidas”), a Expo Osaka reuniu mais de 25 milhdes de
visitantes e contou com a presenca de 158 paises e
organizacdes internacionais.

Além de encantar o publico com a exposicao e

‘Mostramos a alma
brasileira para o
mundo. Estou muito
agradecido a todos
que trabalharam
nesse projeto. E a
sensacéo de dever

cumprido, o Brasil fez
SUCESSO € [SSO NoS
enche de esperanca
de dias melhores
para o N0SSO Povo.”

JORGE VIANA,
presidente da ApexBrasil

atragoes culturais, alpart|0|paga<‘) prasnewa n? e\{ento Ao lado da curadora Bia Lessa e do diretor de Gestao
consolidou oportunidades de dialogo econémico e Corporativa da Agéncia, Floriano Pesaro, Jorge Viana

institucional em um ano simbolico que marcou 0s 130 discursano encerramento da Expo
anos das relacdes diplomaticas entre Brasil e Jap&o.




MAIS QUE UMA
EXPOSICAO,UMA

EXPERIENCIA

No teto, objetos inflaveis em forma de
plantas se movimentavam. No piso, ilhas
com cadeiras de praia e fitas de papéis
estavam espalhados com mensagens de
diversos autores, além de bonecos em
formas de ser humano e animais que se
inflavam e desinflavam em movimentos de
subir e descer. Na parede, sacolas cheias
de ar se movimentavam ao encher e esva-
ziar. Era assim que comecava a exposicao
do pavilh&o brasileiro na Expo Osaka 2025,
criado pela cenografa Bia Lessa, que fez
um verdadeiro sucesso. Bia Lessa criou
cinco atos que representaram " Existir,
“Diferir”, Confluir”, " Extinguir” e * Re-exis-
tir . No segundo espaco do Pavilhdo,a Sala
Parangoromos eram distribuidos vestes de
" parangoromos ', uma fusao da vestimen-
ta “parangolé’, criada pelo artista Helio
Oiticica, com “hagoromos’, vestimenta
tradicional japonesa associada a leveza e
espiritualidade. Havia ainda tinta branca
disponivel aos visitantes para pintar o rosto
Ou as maos.

A proposta era oferecer aos visitantes
uma experiéncia sensorial Unica — missao
cumprida com muita arte e maestria.

PROGRAMACAO
DIVERSIFICADA

Ao longo de seis meses, o Brasil reali-
ZOu uma programacao diversificada com-
posta por acoes tematicas como “Semana
da Mulher”, “Més do Agro” e “Dia Nacional
do Brasil” e “Semana do Brasil” que incluiu
debates, reunides de negocios, apresen-
tacdes e shows culturais, visitas institucio-
nais, além de uma intensa agenda de pro-
mog&o internacional. Ao longo da Expo, o
espaco recebeu mais de 700 autoridades
e figurou entre os pavilhdes mais visitados
do evento. Somente nas primeiras cinco
horas de funcionamento, o Pavilhdo Brasil
recebeu cerca de 2 mil visitantes, revelan-
dooforteinteresse do publico pela propos-
ta brasileira. Entre os artistas que se apre-
sentaram estdo Zeca Pagodinho, Arnaldo
Antunes & Vitor Araujo, Maeanae Lisa Ono.
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Dia Nacional do Brasil na Expo Osaka 2025

Diretora de Negodcios da ApexBrasil discursa
na Semana da Mulher na Expo Osaka 2025

EXPOSICAO

Zeca pagodinho representando a alegria genuina
do brasileiro com muito samba em Osaka

Dia Nacional do Brasil na Expo Osaka 2025

Delegacao brasileirado Més do Agro
na Expo Osaka em frente ao Pavilhdo do Brasil

Maeana, revelagéo da nova musica popular
brasileira, encantou a Expo Osaka ao unir
diferentes ritmos nacionais

Publico se encanta com a cultura brasileiral

Evento Dialogo sobre Seguranga Alimentar e
Proteinas Animal na ocasiao do Més do Agro
na Expo Osaka 2025

Desfile de moda brasileira durante
a Semana da Mulher na Expo Osaka 2025
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| PROGRAMAS QUE LEVAM O BRASIL PARA O MUNDO - EXPORTA MAIS BRASIL

EXPORTA MAIS BRASIL.
GERA QUASE R$ 1 BILHAO
EM NEGOCIOS EM

TRES ANOS

Rodada de negdcios durante a
edicao do Exporta Mais Brasil
voltada para Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo
(TIC), realizada em Brasilia (DF)

Somente em 2025,

o programa da ApexBrasil
movimentou mais de

R$ 380 milhodes,
conectando quase

evar oportunidades de exportacdo
a empresas de diferentes regides do
pais € o eixo do Exporta Mais Brasil,
programa da Agéncia Brasileira de
Promocéo de Exportacdes e Inves-
timentos (ApexBrasil). A iniciativa promove roda-
das de negocios em diversas localidades do pais,
conectando empresas brasileiras, especialmente
peqguenas e medias,acompradoresinternacionais
e ampliando o acesso ao comércio exterior. So-
mente em 2025, o programa realizou 14 edicdes e
promoveu mais de cinco mil reunides de negocios
entre 688 empresas brasileiras e 166 comprado-
res internacionais de 52 paises. A expectativa de
geracéo de negdcios foi de R$ 386,7 milhdes.

700 empresas brasileiras
a 166 compradores
internacionais
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Raffaella Russo, fundadora

da Raff Company, apresenta
biquini da nova colegao Alma
Brasileira. A marca participou
da edicao do Exporta Mais
Brasil voltada para e-commerce

Um dos destaques foi a partici-
pacdo de empresas lideradas por
mulheres, que somaram 229, o equi-
valente a 33% do total de empresas
atendidas no ano no programa. En-
tre elas esta a Raff Company, de Sao
Paulo, marca independente de moda
praia e fitness fundada por Raffaella
Russo, que participou de uma das
edicoes do programa voltadas ao se-
tor de e-commerce. ‘O Exporta Mais
Brasil foi fundamental para ampliar
nosso entendimento sobre mercado,
tributacéo e logistica, além de facilitar
0 contato com compradores interna-
cionais”, afirmou a empreendedora.

Desde seu langamento, em 2023,
0 Exporta Mais Brasil ja realizou 42
edicoes, reunindo 1.563 empresas de
todos os estados e 471 compradores
internacionais de 76 diferentes paises.
Entre as empresas participantes, 640
s&o lideradas por mulheres, represen-
tando cerca de 41% do publico atendi-
do. Aolongo desses trés anos, mais de
11 mil reunides comerciais foram reali-
zadas, com expectativa de R$ 940,2
milhdes em negdcios gerados.

Para o presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, os numeros refletem o
fortalecimento dainiciativa. “Apods trés
anos, 0s dados mostram néo apenas a

expanséo do Exporta Mais Brasil, mas
também a consolidacéo de um mode-
lo que amadureceu e, em 2025, atingiu
seu maior alcance em numero de em-
presas participantes e compradores
internacionais”, afirmou.

“‘Desde o inicio, temos percorrido
0 pals de ponta a ponta visitando em-
preendimentos, conversando com
empresarios e promovendo negocios
com compradores dos cinco conti-
nentes que trouxemos especialmente
para o programa. A Agéncia tem se
empenhado no fortalecimento de se-
tores produtivos locais, especialmente
no Norte e Nordeste”, acrescentou.

Segundo Ana Paula Repezza, di-
retora de Negocios da ApexBrasil,
essaaproximacao trazimpacto direto
para as empresas. ‘O grande diferen-
cial do Exporta Mais Brasil & permitir
que pequenas e médias empresas se
conectem diretamente a comprado-
res globais e ampliem seus conheci-
mentos sobre comeércio exterior, sem
precisar sair do pais. O programa
também incentiva de forma concreta
a participacdo feminina, ampliando o
acesso e promovendo mais diversi-
dade no comeércio exterior brasileiro”,
explicou.

EXPORTA MAIS BRASIL EM 2025

2023 2024 2025 Total
Numero de edicées 13 15 14 42
Numero de empresas 487 388 688 1.563
Lideranca Feminina 210 201 229 640
Numero de compradores 143 162 166 471
Quantidade de paises | 50 52 76*
Reunides de negécios 3496 2994 5.307 11.797
Expectativa de

negocios gerados

R$ 275.876.414,14 R$ 277.635.000,00

R$386.70440500 R$940.215.819,14

*paises diferentes
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Empresarias participam de rodada de negdécios do
Exporta Mais Brasil—- Comércio Transfronteirico, em
Boa Vista (RR)

DIVERSIDADE
REGIONAL E SETORIAL

Realizado em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas (Sebrae), em
2025, o0 Exporta Mais Brasil contem-
plou empresas de todos os estados
brasileiros. A diversidade também
se refletiu nos setores atendidos,
que incluiram moda e confeccoes,
e-commerce, frutas frescas, alimen-
tos e bebidas, tecnologia da informa-
¢ao e comunicagéo, setor nautico,
comercio transfronteirico, maquinas
€ equipamentos agricolas, cafés es-
peciais e cooperativas de diferentes
segmentos.

Nos ultimos trés anos, muitos ou-
tros setores econdmicos também
foram contemplados, entre eles: ar-
tesanato, casa e construcéo, café,
moda praia, calgados, produtos lac-
teos, cacau e chocolate, mel e propo-
lis, manejo florestal sustentavel, couro
e peles, revestimentos ceramicos,
bebidas, frutas e derivados e cinema
brasileiro.

EXPORTA BRASIL

MAIS VISIBILIDADE
PARA O MEL DE GOIAS

Foia edicao voltada as cooperativas, inclusive, que

permitiu & Cooperativa dos Apicultores Familiares de
Niquelandia e Regido (Cooperapis),donorte de Goias,
dar um passo importante rumo ao mercado interna-
cional. Realizada em dezembro de 2025, em Salvador
(BA), o evento possibilitou que a cooperativa iniciasse
negociacoes para a exportacao de mel, despertando
o interesse de um potencial comprador internacional.
“Tivemos um parceiro de Mocambique muito interes-
sado na nossa producao de mel, e isso nos deixou mui-
to animados”, afirma o presidente Adriano Peres.

Formada por apicultores de municipios como Ni-
quelandia, Barro Alto, Colinas do Sul, Minagu, Uruagu,
Cocalzinho e Santa Rita do Novo Destino, a Coope-
rapis relne produtores de mel purissimo e organico.
Para Adriano, a participacao no Exporta Mais Brasil foi
decisiva para ampliar a visibilidade do produto. “E a pri-
meira vez que a gente participa desse evento e tivemos
uma boa aceitacdo, uma receptividade muito positiva
do nosso mel”, destaca.

Ele ressalta ainda a importancia do apoio institu-
cional. “Recebemos o convite da ApexBrasil para estar
no evento e negociar nosso produto. Esse produto ma-
ravilhoso deve, muito em breve, ganhar o mundo e levar
alegria a muitos cooperados e familias que apoiaram
esse projeto ao longo dos anos”, projeta Adriano Peres.

Adriano Peres, presidente da Cooperapis, de
Niguelandia (GO), celebra a participacéo da
cooperativa no Exporta Mais Brasil, que abriu
possibilidade de exportar o mel purissimo e
organico de Goias

Foto: Feijao Almeida | GOVBA

COOPERAR PARA EXPORTAR

Durante a abertura oficial do Exporta Mais Brasil
— Cooperativas, realizada em dezembro, em
Salvador (BA), a ApexBrasil lancou o Programa
Cooperar para Exportar, com foco em ampliar
apresenca das cooperativas brasileiras no
mercado internacional, especialmente as da
agricultura familiar. Desenvolvida em parceria

com o Sebrae, a iniciativa vai atender 450
cooperativas em 2026, por meio de acdes de
capacitacao, qualificacéo para exportacao e
participacéo em feiras, missdes e rodadas de
negocios internacionais. Segundo o presidente
da ApexBrasil, Jorge Viana, 200 cooperativas
participarao do programa Qualifica Exportacao,
enguanto 250 serao inseridas diretamente em
acoes de promocao comercial internacional.

Autoridades e representantes
do setor cooperativista durante
a abertura do Exporta Mais
Brasil— Cooperativas, em
Salvador (BA), com a presencga
do presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana; do governador da
Bahia, Jerénimo Rodrigues; e
do ministro do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar,
Paulo Teixeira
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Empresarios participam de rodada de negocios do Exporta
Mais Brasil - Frutas Frescas, em Mossoro (RN)

EXPORTAR
SEM SAIRDO PAIS

As rodadas de negdcios estru-
turam o funcionamento do Exporta
Mais Brasil. Nelas, compradores inter-
nacionais e empreendedores brasi-
leiros se encontram em reunides pre-
viamente agendadas e preparadas
tecnicamente pela ApexBrasil. “Esse
formato gera maior seguranca, con-
fianca e agilidade nas negociacées.
Empresas de todos os portes e seto-
res conseguem exportar sem sair do
pais, muitas vezes pela primeira vez,
com suporte técnico especializado”,
explicou Igor Celeste, ent&do gerente

Regional da ApexBrasil.

A dindmica das rodadas tam-
bém pode se estender a atividades
complementares, como encontros
em feiras setoriais ou sessdes de
degustacao, que aprofundam o con-
tato entre compradores e empresas
brasileiras. Foi nesse contexto que
Luciana Swan, uma das responsaveis
pela Toca da Onga Specialty Coffee,
participou da edicao do Exporta Mais
Brasil dedicada a cafés especiais, que
teve etapas no Acre, em Minas Gerais
e no Espirito Santo, e de uma rodada
de cupping exclusiva para cafés pro-
duzidos por mulheres.
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‘Foiuma
oportunidade
de apresentar
nosso caré ao
lado de outras
mulheres e

de mostrar

O produto a
um publico
internacional
sem precisar
sair do pais.”

LUCIANA SWAN,
uma das responsaveis pela

Toca da Onca Specialty Coffee

Luciana Swan em meio a plantacao de café na fazenda Toca da

Ong¢a, naregiao da Mantiqueira de Minas

Grupo de compradores
internacionais participa de
visita técnica a producéo de
melao durante o Exporta Mais
Brasil - Frutas Frescas, em
Mossord (RN)

A edicéo voltada para os cafés
especiais teve etapas no Acre
(foto), em Minas Gerais e no
Espirito Santo

‘Foi uma oportunidade de apre-
sentar nosso café ao lado de outras
mulheres e de mostrar o produto a
um publico internacional sem precisar
sair do pais. Quando os compradores
vém até aqui, conseguimos conversar
individualmente com cada um e iniciar
uma relagcéo comercial, o que é funda-
mental para o desenvolvimento do ne-
gocio”, afirmou Luciana Swan.

A Toca da Oncga Specialty Coffee
esté localizada na regido Mantigueira
de Minas Gerais e atua no segmento
de cafés especiais, com producao
voltada a qualidade e a valorizacao
das caracteristicas do café brasilei-
ro. A empresa trabalha com praticas
sustentaveis e mantém parcerias
com pequenos produtores, com foco
no mercado de cafés premium.

Além dos encontros comerciais, 0
programa promove visitas técnicas a
fazendas, fabricas e industrias locais,
permitindo que os compradores co-
nhecam os processos produtivos, 0s
padroes de qualidade e o compro-
misso das empresas brasileiras.

O comprador norte-americano
Robert Flam, da Jailhouse Coffee,
também participou da edicao de ca-
fés especiais € destacou o impacto
da experiéncia no Brasil. “Foi uma
oportunidade unica conhecer de per-
fo os produtores. O contato com a
equipe da ApexBrasil e da Associacao
Brasileira de Cafés Especiais realmen-
te mudou minha percepcdo. Sempre
gostei do café brasileiro, mas ter um
entendimento mais profundo é algo
inestimavel para mim”, afirmou.

Segundo Flam, a participacdo no
programa também abriu caminho para
relacbes comerciais de longo prazo.
“Essa viagem marcou o inicio de relacées
que podem se fortalecer ao longo do
tempo, baseadas em confianca, comu-
nicacao e na seguranca de saber exata-
mente com quem estamos negociando”.

Ao longo das edi¢cdes, 0 programa
trouxe ao pais compradores de merca-
dos como Estados Unidos, Colémbia,
Chile, Russia, Estonia, China, Emirados
Arabes Unidos, Portugal, Mogambique,
Canadd, india, Argentina, Peru, Finlan-
dia, Israel, Inglaterra, Arabia Saudita,
Guiana, Trinidad e Tobago, Republica
Dominicana, Venezuela, Uruguai, Singa-
pura, Grécia, México, Jordania e Catar,
interessados em conhecer de perto e
adquirir produtos brasileiros.

( SUMARIO
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EXPORTA MAIS AMAZONIA
IMPULSIONA PRODUTOS
DA FLORESTA NO MUNDO

Conectando produtores
amazonicos a compradores
internacionais, a terceira e maior

edicao do programa da ApexBrasil
registrou US$ 17,8 milhdes em
expectativas de negocios para

a bioeconomia daregiao

Brasil possui uma riqueza singular na regido
amazonica nao apenas em biodiversidade,
mas em oportunidades econémicas de
alto valor agregado. Em 2025, o programa
Exporta Mais Amazdnia consolidou-se
Como uma das principais iniciativas de promog¢ao comer-
cial e desenvolvimento produtivo sustentavel da ApexBra-
sil ao conectar, pela terceira vez consecutiva, empresas da
regido amazonicaacompradores internacionais para gerar
negocios.

De 28 de setembro a 10 de outubro, em Rio Branco (AC),
0 evento reuniu 25 compradores interessados em produtos
da floresta, oriundos de 18 paises, incluindo China, india,
Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, Japao, Paises
Baixos, Bulgaria e outros, com 76 empresas brasileiras de
oito setores produtivos, entre eles acai, café robusta ama-
zonico, castanha-do-Brasil, farinha de mandioca, frutas pro-
cessadas, carne bovina, carne suina e artesanato. Além de
experiéncias diretas dos compradores com a producao lo-
cal, a programacéao envolveu 337 reunides bilaterais de ne-
gobcios que resultaram na expectativa de negoécios de US$
178 milhées — sendo US$ 1,75 milhdo em negdciosimediatos
e US$ 16,1 milhdes estimados para os proximos 12 meses.

“Criamos esse programa para reforcar o protagonismo
daregiéao amazonica na promogao de negocios sustentavers.
Ao demonstrar que é possivel gerar oportunidades de expor-
tacéo que impulsionam cadeias produtivas compativeis com
a Floresta, que fortalecem comunidades locais e promovem
desenvolvimento social e econémico, 0 mundo todo passa
a valorizar ainda mais a conservacéo da floresta. Alem de
sua importancia para o equilibrio climatico global, a regido é
também um ativo estratégico para o desenvolvimento eco-
némico do Brasil, capaz de gerar inovagéo, competitividade
e insercdo qualificada do pals nos mercados internacionais”,
afirmou Jorge Viana, presidente da ApexBrasil.
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Rodadas de negdcios entre produtores amazénicos e compradores internacionais
em Rio Branco (AC), durante o programa Exporta Mais Amazonia

Durante o programa, Viana esteve
em Rio Branco participando do even-
to Didlogos Exporta Mais Amazdnia
que reuniu autoridades, empresarios
e especialistas para debaterem sobre
os desafios e as oportunidades de
ampliar a presenca de produtos ama-
zONicos N0 comércio exterior.

Além de ter sido a rodada com o
maior numero de compradores e em-
presas participantes e a edicdo com
maior valor em negocios gerados, o
impacto gerado em todos os envolvi-
dos mostrou a relevancia da iniciativa
da Agéncia para a promocao da bioe-
conomia da Amazénia.

Durante o evento, os compra-
dores internacionais destacaram a
qualidade dos produtos e o potencial
de diversificacao da regido: “Eu es-
tava procurando cafés de qualidade
na Amazobnia, mas também encontrei
produtos como o leite de castanha-
-do-Brasil, que complementam o nos-
so portfolio. Estou muito inspirada e fe-
liz por estar aqui”, disse aimportadora
dos Paises Baixos, Judith.

Anigg Barrett, da Irlanda, também
elogiou a estrutura brasileira: “Estou
muito impressionada com a organiza-
C&0 e 0 apoio que 0s arteséos tém no
Brasil. Sempre digo que outros paises
deveriam se inspirar no que o Brasil
esta fazendo.”
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UMA IMERSAO
NA REALIDADE
DA FLORESTA

Além das rodadas de negocios, o
programa ofereceu aos comprado-
res internacionais a oportunidade de
uma imerséo na realidade de quem
vive na floresta, sendo recebidos por
liderancas locais, além de moradores
que trabalham com a producao sus-
tentavel.

O seringueiro Francisco Assis
Monteiro compartilhou a emogéao
de receber empresarios de diversas
partes do mundo. “O fato de estarmos
hoje aqui com diversos empresarios
de varias partes do mundo conhecen-
do 0 nosso trabalho pessoalmente é
um enorme prazer. Primeiro porque
foi uma luta muito grande para a gen-
te ter o direito de continuar morando
nessa terra. Uma luta muito grande
para poder manter essa floresta em
pé. Assim como uma luta também
para recuperar uma area degradada’,
disse emocionado. Isso € importante
do ponto de vista de mostrar o nosso
trabalho, mas também da possibilida-
de de abertura de mercado para que
a gente, atraves das nossas coopera-
tivas, possa oferecer nossos produtos
para o mundo. E uma iniciativa funda-

‘Eumorgulho
poder fazer
esse trabalho
e mostrar o
que a gente
faz, sabendo
que o pessoal
la fora esta
perguntando
e querendo
Nnossos
produtos.”

FRANCISCO ASSIS,
seringueiro

mental. E um orgulho poder fazer esse
trabalho, estar junto mostrando o que
a gente faz, sabendo o que o pessoal
la fora esta perguntando e querendo
nossos produtos”, completou.

Para o representante do Escritério
Regional Norte da ApexBrasil, Pedro
Netto, as visitas técnicas potenciali-
zam a oportunidade de concretizar
negocios. ‘Ao aproximar comprado-
res internacionais da realidade ama-
zOnica, mostramos que 0s produtos
daregido carregam muito mais do que
qualidade: eles representam modos
de vida compativeis com a floresta e
sustentam milhares de familias que
vivem dela. Quando esses importado-
res conhecem de perto 0s processos
produtivos e as pessoas envolvidas,
percebem que cada negocio fechado
aqui tem um impacto positivo na flo-
resta e na vida das pessoas que vivem
dela e amantem de pé”, afirma.

HISTORICO
DO PROGRAMA

Criado em 2023, o Exporta Mais
Amazdnia tem como objetivo fomen-
tar as exportacdes de setores com-
pativeis com a floresta e de alto valor
agregado da Amazoénia brasileira. A
primeira edicédo, realizada também
em Rio Branco, no Acre, movimentou
mais de R$ 50 milhdes em negdcios.
Ja a segunda edicdo, em 2024, foi na
cidade de Belém (PA) e teve comorre-
sultado R$ 35,2 milhdes em acordos
comerciais imediatos e futuros. A edi-
¢ao de 2025 mostrou que o potencial
dafloresta pode ir além.

Compradores internacionais em imersao na floresta amazonica
com o seringueiro Francisco Assis Monteiro durante o Exporta

Mais Amazdnia em Rio Branco (AC)

ESTUDOS REVELAM O
POTENCIAL DA AMAZONIA
NA ECONOMIA VERDE GLOBAL

Em sintonia com o debate
internacional da trigésima
Conferéncia das Partes (COP30),
gue ocorreu em novembro, em
Belém (PA), a ApexBrasil publicou,
na ocasiao, dois novos estudos da
série Oportunidades de Exportacdo
e Investimentos, desta vez dedicados
aos estados do Para e Rondonia. As
publicacdes evidenciam o potencial
econdmico e sustentavel daregiao
amazonica, identificando milhares
de oportunidades de exportacao
nos estados e apontando caminhos
estratégicos para a atracao

de investimentos estrangeiros
comprometidos com a economia
verde e a bioeconomia florestal.

O Mapa de Oportunidades da
ApexBrasil identificou para o

Para e Rondbénia1.702 e 1.234
oportunidades, respectivamente, em
mercados como Estados Unidos,
México, Franga, China, Arabia
Saudita e Vietna. Além dos produtos
tradicionais, como acai, café, cacau e
outros, os levantamentos revelaram
forte potencial de expanséo em
setores sustentaveis como madeira
e derivados. Os estudos destacam
cadeias produtivas de base florestal
e bioecondmica, capazes de gerar
emprego, renda e valor agregado
com baixo impacto ambiental.

Os conteudos estéo disponiveis
para download gratuito no site da
ApexBrasil:

PARA -2025
Oportunidades de
Exportacao e Investimentos

RONDONIA - 2025
Oportunidades de
Exportacao e Investimentos
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https://encurtador.com.br/cBTX
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---para---2025.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---para---2025.html
https://encurtador.com.br/jhCU
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---para---2025.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---para---2025.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/perfil-e-oportunidades-de-exportacao-e-investimentos-nos-estados/oportunidades-de-exportacao-e-investimentos---rondonia---2025.html

JORNADA
EXPORTADORA
GERA MAIS DE,

R$ 55 MILHOES
EM NEGOCIOS

Em parceriacomo
Sebrae, programada
ApexBrasil impulsionou
pequenos negocios na
Ameérica do Sul, América

do Norte e Europa

e contou com forte
participacéo feminina
aolongodoano

EXPORTA BRASIL

| PROGRAMAS QUE LEVAM O BRASIL PARA O MUNDO - JORNADA EXPORTADORA

sonho da empresaria
Eusa Marques, fun-
dadora da Top Ama-
zon Cosméticos, de
levar produtos de be-
leza de alta qualidade e produzidos
com respeito a natureza para outros
paises comega a ganhar escala in-
ternacional. A marca rondoniense foi
uma das participantes da Jornada
Exportadora, programa realizado
pela ApexBrasil, em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae), que
promove missdes comerciais com o
objetivo de reduzir barreiras, acelerar
0acesso ao mercado externo e forta-
lecer a presenca de pequenos e mé-
dios negdcios brasileiros no comércio
internacional.

Criada em 2018, a Top Amazon
Cosmeéticos é uma das primeiras in-
dustrias de cosméticos premium da
Amazdnia liderada por mulheres. A

A fundadora da Top Amazon Cosmeéticos, Eusa Marques, iniciou negociacdes com
clientes peruanos apos participar da edicao da Jornada Exportadora voltada ao setor
de perfumaria e cosméticos, realizada em abril de 2025

fabrica, localizada as margens da BR-
364, em Ouro Preto do Oeste (RO),
opera com energia solar, utiliza maté-
rias-primas organicas e amazonicas,
n&o realiza testes em animais e pos-
sui certificacao Eureciclo, que garan-
te logistica reversa de todo o material
utilizado.

A participagcéo no programa Jor-
nada Exportadora marcou um ponto
de virada para a empresa. Eusa Mar-
ques integrou a missao comercial
com foco no setor de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos na Coldém-
bia e no Peru, em abril de 2025. Se-
gundo ela, a experiéncia transformou
avisao damarca sobre internacionali-
zacao. ‘Até entdo, ndo tinhamos expe-
riéncia em exportacéao. A Jornada nos
trouxe conhecimento de rotulagem,
requisitos sanitarios e regulamenta-
¢&o de cosmeéticos fora do Brasil. Vi-
sitamos empresas que ja exportam,
vimos produtos brasileiros nas prate-
leiras e entendemos como melhorar
design, posicionamento e comunica-
¢&o para competir la fora”, afirmoul.

Durante o programa, a empresaria
participou de treinamentos com es-
pecialistas locais e reforcou que esse
contato direto fez diferenca, ‘recebe-
mos orientacbes que, sozinhos, seriam
dificeis de acessar. Entender a legisla-
¢&o e o que da visibilidade ao produto
no exterior muda tudo”.

As rodadas de negdcios também
abriram caminhos concretos. “Quan-
do a Apex agenda as rodadas, redu-
zimos tempo e custo. Conversamos
com diversos compradores, entende-
mos 0s desejos e necessidades dos
paises latinos e identificamos opor-
tunidades reais. Isso nos deu clareza
sobre as questbes mais relevantes e
nos ajudou a ajustar nossa estratégia.
No Peru, ja avancamos com dois pos-
sivels clientes, um em fase de alinha-
mento regulatdrio e outro em inicio de
negociacéo’, explica, acrescentando
que também ja avanca em tratativas
com compradores dos Estados Uni-
dos e dos Paises Baixos.

‘A Jornada

nos trouxe
conhecimento
de rotulagem,
requisitos
sanitarios e
regulamentacao
de cosmeticos
fora do Brasil.
Visitamos
empresas que
ja exportam,
VImos produtos
brasileiros nas
prateleiras e
entendemos
como melhorar
design,
posicionamento
e comunicacao
para competir la
fora.”

EUSA MARQUES,

fundadora da Top Amazon
Cosmeéticos
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Jornada Exportadora com empresarias
e empresarios brasileiros do setor de
maquinas e equipamentos agricolas,
em visita técnica na Colémbia

MISSAO DE
QUALIFICACAO
ENEGOCIOS

O Jornada Exportadora combina
orientacao técnica, analise de merca-
do e imersao comercial. Cada edicao
inclui visitas técnicas, reunides com
especialistas e rodadas com compra-
dores locais. Dependendo do setor, a
miss&o pode abranger até dois paises
com caracteristicas complementares
para os produtos brasileiros.

O processo de selecao prioriza
empresas ja qualificadas em iniciati-
vas como o Programade Qualificacao
para Exportacdo (PEIEX) e considera
critérios como certificacoées, maturi-
dade exportadora e presenca digital
em outros idiomas. Para estimular
a diversidade, o programa concede
pontuacao adicional a empresas das
regioes Norte, Nordeste e Distrito Fe-
deral e a negocios liderados por mu-
Iheres e pessoas pretas ou pardas.
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MAIS CHANCES DE SUCESSO

Em 2025, o programa movimentou mais
de R$ 55 milhdes em negdcios, entre acordos
imediatos (R$ 22,3 milhdes) e projecdes para
0s 12 meses seguintes (R$ 33,6 milhdes). Os
resultados foram alcangados ao longo de 1.899
reunides de negocios realizadas em oito edi-
¢des do programa, que passaram por 11 paises:
Colébmbia, Peru, Paraguai, Equador, Estados
Unidos, Chile, Portugal, Bolivia, Panama, Uru-
guai e Argentina.

As missdes envolveram 129 empresas de
todas as regides brasileiras e 312 compradores
internacionais de setores como cosmeéticos,
calcados, moda e e-commerce, alimentos e be-
bidas, artesanato, maquinas e equipamentos
agricolas, HORECA (hotelaria, restaurantes e ca-
tering) e agritech.

Segundo a gerente de Competitividade da
ApexBrasil, Clarissa Furtado, a proposta do pro-

grama € reduzir barreiras e acelerar 0 acesso
das empresas ao mercado externo. “O Programa
Jornada Exportadora é uma porta de entrada eft
ciente e sequra para empresas brasileiras que de-
sejam acessar 0 mercado internacional. Ao longo
da miss&o, as empresas recebem todo o suporte
necessario, desde a preparacao inicial até o con-
tato direto com compradores, o que amplia as
chances de sucesso nas exportacoes”, afirma.

Um dado que marcou o ano foi justamente
a participacéo feminina: 93 das 129 empresas
eram lideradas por mulheres, como a Top Ama-
zon Cosmeéticos, o equivalente a pouco mais de
70% do total. Em seis das oito edicdes, a lide-
ranca feminina foi predominante. Na missao aos
Estados Unidos, dedicada ao setor de moda
e-commerce, todas as empresas eram coman-
dadas por mulheres.

Administrador da Cachaga Meu Garoto,
Marcos Patrocinio, destaca como a
participacao na Jornada Exportadora
contribuiu para ampliar as perspectivas
internacionais da marca

A edicdo voltada ao setor de moda e
e-commerce, em Miami, nos Estados
Unidos, foi composta exclusivamente por
empresas lideradas por mulheres

CACHACA COM JAMBU
TIPO EXPORTACAO

A Cachaca Meu Garoto, produzi-
da em Belém (PA), é outra empresa
que ampliou sua visao apos participar
da Jornada Exportadora. Seu princi-
pal produto é uma cachaca especial
composta com jambu, uma planta
amazonica famosa por seu efeito de
formigamento e dorméncia na boca.
Administrador da marca e represen-
tante daempresaem feiras no Brasile
no exterior, Marcos Patrocinio afirma
que a missao voltada aos setores de
cachaca, café e chocolate, realizada
no Chile e no Peru, em junho de 2025,
foi determinante para abrir novas
perspectivas de mercado.

‘A Jornada Exportadora foi um
verdadeiro abrago para nos, porque
destravou 0 nosso olhar. Muitas vezes,
quando se fala em exportacéo, pensa-
mos s6 em Estados Unidos e Europa,
mas deixamos de observar 0 enorme
potencial dos nossos vizinhos da Ameé-
rica do Sul. A misséo nos deu um conta-
to pratico e muito diferenciado com os
mercados do Chile e do Peru”,conta.

Durante a programacao, a delega-
¢ao visitou estabelecimentos locais,
conheceu a concorréncia nas gon-
dolas e participou de palestras com
especialistas dos ¢rgaos regulatorios

de cada pais. ‘Recebemos orienta-
cbes que muitas vezes sao dificeis de
acessar sozinhos. Entender a legisla-
cdo, as exigéncias sanitarias e como
adaptar o rotulo faz toda a diferenca.
As rodadas de negdcios também fo-
ram incriveis, e o feedback direto dos
compradores nos da confiancga e pa-
ciéncia para vencer barreiras e entrar
nesses mercados”, afirma.

A participagdo no programa im-
pulsionou outros movimentos da em-
presa. Em 2025, a Meu Garoto parti-
cipou da feira ExpoCruz, em Santa
Cruz de la Sierra, na Bolivia, onde
abriu novas tratativas comerciais. ‘Es-
tar no programa ampliou nossa visao
a ponto de buscarmos outras agoes.
Hoje conversamos com potenciais
clientes bolivianos, e a logistica facilita-
da pela fronteira torna tudo ainda mais
promissor”, destaca.

Marcos destaca ainda a relevan-
cia de agcbes como essa. “Sem apoio,
€ praticamente impossivel chegar a
pessoas tao especiftas, com conheci-
mento local tao detalhado. A parceria
entre ApexBrasil e Sebrae foi essen-
cial para estarmos ali, representando
a regido Norte com um produto au-
téntico e de alta qualidade. Sou muito
grato por essa curadoria que valoriza
nossos produtores e mostraaforca da
Amazonia”, conclui.

EXPORTABRASIL 39 ( SUMARIO



| SOCIOBIOECONOMIA EM ALTA

BRASIL MOSTRA QUE
SUSTENTABILIDADE.
E INOVACAO

ANDAM JUNTAS

Com o apoio da ApexBrasil, negocios sustentaveis conquistam
espaco no mercado internacional e fortalecem aimagem do
Brasil como referéncia em sociobioeconomia

Foto: Isabella Campos

uando a empresaria Isabel Ribeiro deci-
diu transformar folhas, flores e sementes da
Amazdnia em biojoias banhadas a ouro, n&o
imaginava que suas criagdes alcancariam 11
paises — incluindo Dinamarca, Franca, ltalia,
Polénia, Estados Unidos, Canada, Japéo, Por-
tugal, Inglaterra, Guiana Francesa e Turquia.

Com matérias-primas vindas de diversos biomas brasilei-
ros — como Amazonas, Caatinga, Mata Atlantica e Pampa — a
Amarjon Biojoias investe num processo artesanal minucioso:
as folhas e sementes s&o primeiro colhidas de forma susten-
tavel, depois desidratadas, impermeabilizadas € metalizadas, e
s6 entao recebem o banho final de ouro. O processo completo
leva cerca de um més, refletindo o cuidado e a complexidade
dotrabalho artesanal.

“Nossos materiais sdo colhidos apenas no periodo que ndao
agride o meio ambiente. Respeitamos o ciclo da natureza”, expli-
caaempreendedora.

Com a misséo de valorizar o consumo sustentavel através
da transformacéao da flora brasileira em acessorios e propagar
um conceito inovador em moda, a Amarjon virou referéncia na
fabricacéo de biojoias banhadas a ouro do Brasil, com clientes
distribuindo seus produtos nas principais cidades brasileiras e Biojoias, transforma folhas, flores e

, - . sementes da Amazdnia em biojoias
em paises dos varios continentes. banhadas a ouro

Segundo Isabel, a exportacdo comecou “sem pretensao’.
“Um cliente dinamarqués que morava na Bahia conheceu nos-
sas pecas e comegou arevendé-las na Dinamarca. A partir disso,
vi que meu produto tinha potencial para exportar e ai fui pesqui-
sarcomo fazerisso”,conta lsabel. Foi entao que ela encontrou a
ApexBrasil e comecgou a se preparar de forma estruturada.

A empresaria Isabel Ribeiro, da Amarjon
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A empresaria participou de dois
programas da Agéncia: o PEIEX (Pro-
grama de Qualificacdo para Exporta-
¢&0) e o Elas Exportam, voltado para
a capacitacao de mulheres empreen-
dedoras. Durante o processo, Isabel
entendeu que o desafio da exporta-
cao ia além da venda. “Aprendi que
€ preciso olhar para a marca como
um todo: compreender as culturas de
cada pals, ajustar a comunicagdo e
valorizar o diferencial do produto bra-
sileiro”, afirma. “A exportacdo nos fez
buscar aperfeicoamento constante.
Melhoramos nossos processos € am-
pliamos horizontes. E um aprendizado
continuo”, completa.

Com o apoio da ApexBrasil, a
Amarjon aprimorou sua estratégia
internacional, revisou precificacao,
adequou processos e ampliou a visi-
bilidade da marca. O resultado: uma
rede solida de clientes e parcerias in-
ternacionais. No ano passado, Isabel
assinou um acordo com investidores
turcos para abrir, em breve, a primeira
loja damarca em Istambul.

Fotos: Isabella Campos

Pecas da Amarjon Biojoias

A histéria da Amarjon Biojoias é
uma entre tantas que mostram como
0 apoio asociobioeconomia—que va-
loriza os recursos naturais e saberes
tradicionais — vem gerando impac-
to econdmico e social no Brasil e no
mundo.

Celina Hissa, designer e empresaria criadora da marca Catarina Mina

MODA CONSCIENTE
COM INCLUSAO E PROPOSITO

Do croché artesanal a passarela internacional, a marca
Catarina Mina, criada pela designer Celina Hissa no Cea-
ra, tornou-se um dos exemplos mais marcantes de como a
moda pode gerar impacto social, cultural e econdémico. A
marca nasceu com a missao de valorizar a cultura local, pro-
mover inclusdo e construir uma cadeia produtiva colaborati-
va, conectando o trabalho de artesés nordestinas a consu-
midores de todo o0 mundo.

Hoje, suas pecas de vestuario e acessorios unem arte-
sanato tradicional e design contemporaneo, incorporando
elementos tipicos da regido, como renda de bilro, palha de
carnauba e croché, em colecdes que conquistaram o publico
internacional pela originalidade e autenticidade.

O impacto social da Catarina Mina & expressivo: a marca
trabalha com 31 comunidades e envolve cerca de 450 arte-
s&0s, dos quais mais de 90% sao mulheres. Cada produto
carrega consigo a historia de quem o criou, contada por meio
de um QR code que conecta o consumidor diretamente a ar-
tesa responsavel. “Temos uma pagina na internet que mostra
tudo o que ha por tras do produto acabado. N&o é so sobre o
produto mas tudo aquilo que vocé impacta quando consome”,
afirma Celina.

Foto: Divulgagao Catarina Mina
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https://www.amarjon.com.br/
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/todas-as-solucoes/programa-de-qualificacao-para-exportacao---peiex.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil_landingpages/en/elas-exportam.html
https://www.catarinamina.com/?srsltid=AfmBOopqyx7_sq9RQifAG6Ns8YL3XrEJrBhXYVTFJCyTQCsJSox704uy

Artesés trabalham em pegas
de rendafilé e renda bilro paraa
marca Catarina Mina

‘Nosso trabalho é

sobre criar conexoes:
entre quem faz e quem
consome, entre o local e
0 global. A exportacdo é
uma forma de mostrar que
O artesanato brasileiro €
sofisticado, sustentavel
e capaz de competir no
mundo inteiro.”

CELINAHISSA,

designer e empresaria criadora
da marca Catarina Mina

EXPORTA BRASIL

Fotos: Divulgagéo Catarina Mina

O caminho para o mercado internacional
foi construido com o apoio da ApexBrasil. “Fi-
zemos o PEIEX em 2014 e comegamos a ex-
portar por meio dos programas da ApexBrasil
junto coma ABEST (Associagéo Brasileira dos
Estilistas)”, explicaaempreséria. Desde entdo,
a marca tem consolidado sua presenca em
importantes feiras e eventos internacionais,
fortalecendo o relacionamento com clientes e
compradores estrangeiros.

Hoje, a Catarina Mina possui pontos de
venda na América Central, ilhas do Caribe,
Dubai e Estados Unidos, além de exportar
para Maldivas e Japao — mercados que valo-
rizam fortemente produtos handmade e sus-
tentaveis.

Em 2024, o reconhecimento veio com o
Prémio Melhores dos Negocios Internacio-
nais, uma iniciativa da ApexBrasil e da revista
Exame, na qual a Catarina Mina foi vencedora
na categoria Performance Exportadora—Em-
presa Exportadora do Ano (Micro/Pequena).

“Nosso trabalho é sobre criar conexdes: en-
tre quem faz e quem consome, entre o local e 0
global. A exportacéo é uma forma de mostrar
que o artesanato brasileiro é sofisticado, sus-
tentavel e capaz de competir no mundo intei-
ro”, resume Celina Hissa. Ela reforca que mais
do que uma marca, a Catarina Mina é um pro-
jeto coletivo que transforma o fazer manual
em instrumento de autonomia e reconheci-
mento, mostrando que o verdadeiro luxo da
moda estéa na historia que cada peca carrega.

COMERCIO
INTERNACIONAL
COMO MOTORPARAO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
BRASILEIRO

Com os exemplos da Amarjon e
Catarina Mina, a ApexBrasil reforca
Seu compromisso com a sociobioe-
conomia, apoiando empresas que
unem inovacao, incluséo e respeito
ao meio ambiente. O estimulo a esse
modelo econdmico sustentavel esta
alinhado com um dos objetivos es-
tratégicos da Agéncia de promover
internacionalmente a cultura € os
produtos dos diferentes biomas bra-
sileiros, que geram desenvolvimento
sustentavel para as regides e suas
comunidades. Com esse intuito, a
Agéncia disponibiliza diversos pro-
gramas e servicos que apoiam em-
presas brasileiras nabusca pelainter-
nacionalizagcao e novos mercados.

“Onde todos veemum
empreendedor, a ApexBrasil

vé um potencial exportador”

costuma ser o lema da Agéncia.
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| MARCOS HISTORICOS PARA O AGRO

MARCOS
HISTORICOS

PARA O

AGRONEGOCIO

EM 2025

Brasil abre mais de 500 mercados internacionais e
registra recorde de US$ 169,5 bilhdes em exportacdes

esmo em um cenario global

marcado por incertezas, ©

Brasil encerrou 2025 cele-

brando avancos histdricos

para o agro nacional: aabertu-
ra de 525 novos mercados internacionais desde
2023 e o recorde de US$ 169,2 bilhdes em ex-
portacdes. Sob a lideranca do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, o resultado é fruto de umin-
tenso trabalho do Ministério da Agricultura e Pe-
cuaria (MAPA),em articulagéo coma ApexBrasil,
o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e 0
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servigos (MDIC).

O marco dos mais de 500 mercados aber-
tos foi celebrado durante a inauguracéo da sede
propria da ApexBrasil (leia mais na pagina 104),
em Brasilia, no dia 15 de dezembro, e simboliza o
fortalecimento da diplomacia econdémica e sani-
taria brasileira, aliada aos esforcos de promog¢ao
comercial no exterior.
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Na ocasido, o ministro da Agricultura e Pecua-
ria, Carlos Favaro, classificou a conquista como
um feito sem precedentes. ‘Nenhum pais no mun-
do consegue algo assim’, afirmou. Segundo ele,
o resultado é consequéncia direta da retomada
das relacdes diplomaticas. “Néo é coincidéncia. O
presidente Lula disse desde o inicio que restabele-
ceria as boas relacées de amizade e liderou pes-
soalmente esse processo”, destacou, ao lembrar
as 24 missoes presidenciais e vice-presidenciais
organizadas pela ApexBrasil no periodo.

De acordo com estimativas da ApexBrasil e
do MAPA, os mercados abertos abrangem mais
de 80 paises, com um potencial de exportacao
superior aUS$ 37,5 bilhdes por ano. Ainda segun-
do o ministério, a ampliacdo de destinos para 0s
produtos brasileiros representa umimpacto direto
estimado em cerca de US$ 4 bilhdes para as em-
presas do setor, fortalecendo a competitividade
do pais no comércio exterior e consolidando uma
politica assertiva de expansao comercial.

Celebragéo dos mais

de 500 mercados
abertos ocorreu durante
ainauguracao da sede
propria da ApexBrasil,
em Brasilia

EXPORTA BRASIL
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PRODUTOS CONTEMPLADOS NA

ABERTURA E AMPLIACAO DE MERCADOS

Cada pais pode habilitar mais de um tipo

de produto dentro dos acordos sanitarios

e comerciais firmados. Entre os principais itens
incluidos na expansao de mercados, estao:

Carne bovina

Material genético bovino
Carne de aves e derivados
Material genético de aves
Carne suina e derivados
Erva-mate

Pescados

DDG de milho
(Dry Distillers Grains)

Farelo de mandioca
Gergelim

Noz-pecé

Fibrade coco

Arroz

Frutas

Algodao

Fonte: MAPA
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O presidente Lula ressaltou que os avangos
do pais resultam de um esforco coletivo entre go-
verno, empresarios e sociedade. Para ele, a com-
petitividade brasileira esta associada a qualidade
dos produtos e a capacidade de atender, simulta-
neamente, 0 mercado interno e o externo. ‘A gente
produz para atender o mercado interno e produz
tdo bem que consegue atender as necessidades do
mercado externo. Essa é a coisa mais perfeita que
poderia acontecer”, afirmou durante o discurso na
celebracao.

O presidente da ApexBrasil, Jorge Viana, tam-
bém reconheceu o esforco do governo federal
para ampliar 0 acesso do Brasil aos mercados in-
ternacionais. “O governo passado abriu pouco mais
de 200 mercados em quatro anos. O nosso gover-
no, em trés anos, abriu mais de 500 mercados. Isso
¢ fruto de um trabalho incansavel do Ministério da
Agricultura, com o apoio da Apex, do ltamaraty e do
MDIC”, disse.

Somente em 2025, foram 225 mercados aber-
tos em 58 destinos, entre paises, territorios e blo-
cos econdmicos. Carnes e produtos bovinos, bo-
vinos vivos, feijoes, ovos, pintos de um dia, sémen
bovino, embrides bovinos, arroz, DDG de milho,
carne de aves, produtos para alimentagcéo animal,
feno e castanha de baru estao entre os itens com
maior numero de aberturas no ano.

DISTRIBUICAO REGIONAL
DOS 225 MERCADOS
ABERTOS EM 2025:

6 | 96

Asia

Oceania

1

RECORDE NAS
EXPORTACOES

A estratégia de ampliacdo de
mercados e diversificacao de des-
tinos consolidou um novo recorde
para as exportacdes do agrone-
gocio brasileiro em 2025. Segundo
dados do MAPA, o setor alcancou
US$ 169,2 bilhdes em vendas ex-
ternas, o maior valor da série his-
torica, respondendo por 48,5% do
total exportado pelo Brasil no ano,
guando as exportacoes nacionais
chegarama US$ 348,7 bilhdes.

O desempenho positivo tam-
bém foi refletido na corrente de
COMErcio agropecuaria, que atin-
giu US$ 1894 bilhdes, resultado da
soma entre exportacoes e importa-
¢oes do setor, estas Ultimas estima-
dasem US$ 20,2 bilhdes. Comisso,
a balanga comercial do agronego-
cio encerrou 2025 com superavit
de US$ 149,07 bilndes.

De acordo com o ministro da
Agricultura e Pecuaria, Carlos Fa-
varo, o resultado é consequéncia
da atuacao coordenada do MAPA
como MRE, o MDIC e a ApexBrasil,
aliada a capacidade produtiva do
agro nacional. O ministro destacou
que a combinacéo entre abaste-
cimento do mercado interno e ex-
pansdo das exportacoes, apoiada
por politicas de promogao comer-
cial, tem impulsionado geracao de
emprego, renda e desenvolvimen-
to, em um contexto de crescente
adocao de tecnologias e praticas
sustentaveis no campo.

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTACOES DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO EM 2025

Maiores compradores

O O O

CHINA Uniao Europeia Estados Unidos
US$ 55,3 bi US$ 25,2 bi US$ 11,4 bi

32,7 % das 14,9% das 6,7% das
exportacoes exportacoes exportacoes

+11% em +8,6% em -5,6% em
relacdo a 2024 relacdo a 2024 relacdo a 2024

PRODUTOS

COM RECORDE
DE EXPORTACAO
EM 2025

PRODUTOS COM CRESCIMENTO
ACELERADO EM 2025

Carne suina
» Crescimento em valor e volume
Soja em grios + Brasil torna-se 0 39 maior exportador

« Recorde de volume mundial

embarcado Carne de frango
« Crescimento de volume, mesmo em

Carne bovina . e
cenario sanitario adverso

« Recorde em valor
e volume; Frutas

« 11mercados « Crescimento em valor e volume;
abertos noano - 26 mercados abertos nos ultimos

. trésanos
Cafe

« Recorde em valor, Pescados
impulsionado por « Altaem valor e volume

pregos internacionais Gergelim
elevados - Expans&o apos abertura do mercado
chinés
Miudezas de carne bovina

» Crescimento em valor e volume, com
novos mercados

DDG de milho
« Aumento de volume, com destaque
paraa Turquia

Feijoes
» Recorde em valor e volume
exportados

Fonte: MAPA
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Entre 2023 e 2025, a atuacao
conjunta da ApexBrasil, do Mapa, do
MRE e do MDIC resultou em mais de
170 acdes internacionais em 42 pai-
ses, com US$ 18 bilhdes em negdcios
projetados e atendimento a mais de
trés mil empresas brasileiras. Nesse
periodo, destacam-se as 19 missdes
oficiais presidenciais e 5 vice-presi-
denciais, que ampliaram a conexao
do Brasil com mercados prioritarios
(leia mais na pagina 61).

Também merece destaque o ci-
clo inédito de 10 encontros interna-
cionais, realizado entre 2023 e 2025,
que percorreu todos os continentes
e reuniu representantes dos Setores
de Promocao Comercial e Investi-
mentos (SECOMs), dos Setores de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SEC-
TECs), além de adidos agricolas, au-
toridades diplomaticas e entidades
empresariais. A iniciativa teve como
foco alinhar estratégias de promocao
comercial e atracao de investimentos,
fortalecer a diplomacia econdmica

e posicionar o Brasil de forma ainda
mais competitiva no cenario interna-
cional (leia mais na pagina 58).
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ENCONTRODO AGRO
FORTALECE ESTRATEGIA
INTERNACIONAL DO SETOR

A articulagéo entre governo, setor produtivo € a
rede brasileira no exterior também foi fortalecida com
arealizacdo do Encontro Nacional do Agro e dos Adi-
dos Agricolas, em novembro, em Brasilia, dedicado
ao alinhamento de estratégias para ampliar exporta-
¢des e acesso a mercados internacionais.

Promovido pela ApexBrasil e pelo Mapa, em par-
ceria com o MRE e o MDIC, o encontro reuniu 54
adidos agricolas, os chefes dos escritorios interna-
cionais da ApexBrasil e 67 entidades do agronegdcio
que realizaram mais de 600 reunides sobre 0s mer-
cados estratégicos, com foco em temas de promo-
¢éo comercial, abertura de mercado, melhorias de
acesso e parcerias estratégicas. "Quando essa rede
atua de forma integrada, o setor produtivo ganha mais
previsibilidade, informacéo e capacidade de competir
nos mercados internacionais”, afirmou Laudemir Mul-
ler, gerente de Agronegocios da ApexBrasil.

Encontro realizado em Brasilia, em novembro de 2025,
para alinhamento de estratégias voltadas a ampliagéo das
exportacdes do agronegocio nacional

PROJETOS QUE
AMPLIAM PRESENCA
DO AGRO BRASILEIRO
NO MUNDO

A estratégia de expanséo interna-
cional do agronegdcio brasileiro tem
sido reforcada pelos projetos seto-
riais da ApexBrasil, desenvolvidos em
parceria com entidades representati-
vas das cadeias produtivas. Ao longo
de 2025, a Agéncia executou 22 pro-
jetos setoriais, envolvendo cadeias
como algodéo, café, frutas, alimentos
industrializados, agucar, etanol, ar-
roz, feijao e pulses, proteina animal,
farelo de milho, vitivinicultura, doces
e snacks, pescados e frutos do mar,
reciclagem animal, entre outras.

Segundo o gerente de Agronego-

cios da ApexBrasil, Laudemir Mdller,——

0s projetos sao instrumentos estra-
tégicos para transformar acesso em
resultado. “Com os projetos setoriais,
conseguimos preparar as empresas,
promover 0s produtos brasileiros de
forma estruturada e gerar negdocios
consistentes. Essa atuacdo conjunta
com as entidades setoriais permite
ampliar escala, diversificar destinos
e fortalecer a imagem do agro brasi-
leiro como competitivo, sustentavel
e confiavel no cenario internacional”,
afirmou.

Projetos setoriais da Apexbrasil voltados para o Agronegdcio

Projeto Agro.BR

Realizado em parceria com a Confederagéo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

Projeto Cotton Brazil

Realizado em parceria com a Associa¢ao Brasileira
dos Produtores de Algodao (ABRAPA).

Projeto Amazing Foods Brazil

Realizado em parceria com a Associagéo Brasileira
das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e
Paes e Bolos Industrializados (ABIMAPI).

Projeto Brazil The Coffee Nation

Realizado em parceria com a Associa¢éo Brasileira
de Cafés Especiais (BSCA).

Projeto Frutas do Brasil

Realizado em parceria com a Associagéo Brasileira
dos Produtores e Exportadores de Frutas e
Derivados (ABRAFRUTAS).

Projeto Halal do Brasil

Realizado em parceria coma Camara de Comércio
Arabe-Brasileira (CCAB).

Projeto Brazil Sugarcane
Bioenergy Solution

Realizado em parceria com o Arranjo Produtivo Local
do Alcool (APLA).

Projeto Brazilian Rice

Realizado em parceria com a Associacéo Brasileira
da Industria do Arroz (ABIARROZ).

Projeto Brazilian Beef

Realizado em parceria com a Associagéo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC).

Projeto Brazilian Chicken,
Brazilian Duck, Brazilian Egg e
Brazilian Pork

Realizado em parceria com a Associa¢ao Brasileira
de Proteina Animal (ABPA).

Projeto Brazilian Distillers Grains

Realizado em parceria com a Unido Nacional do
Etanol de Milho (UNEM).

Projeto Brazilian Cattle

Realizado em parceria com a Associagéo Brasileira
dos Criadores de Zebu (ABCZ).

Projeto Wines of Brazil

Realizado em parceria com o Instituto de Gestéo,
Planejamento e Desenvolvimento da Vitivinicultura
do Estado do Rio Grande do Sul (CONSEVITIS-RS).

Projeto Bioinsumos do Brasil

Realizado em parceria com a CropLife Brasil (CLB)

Projeto Acucar e Etanol

Realizado em parceria com a Unido da Industria de
Cana-de-Aclcar e Bioenergia (UNICA).

Projeto Instant Coffee Brazil

Realizado em parceria com a Associa¢ao Brasileira
da Industria de Café Soltivel (ABICS).

Projeto Brasil Sweets and
Snacks

Realizado em parceria com a Associagéo Brasileira
de Industria de Chocolates, Amendoim e Balas
(ABICAB).

Projeto Brazil Superfoods

Realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de
Feijgo e Pulses (IBRAFE).

Projeto Brazilian Seafood

Realizado em parceria com a Associa¢ado Brasileira
das Industrias de Pescados (ABIPESCA).

Projeto Brazilian Renderers

Realizado em parceria com a Associacao Brasileira
de Reciclagem Animal (ABRA).
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PESCADOS: PARCERIA
PARA AVANCAR
EMMERCADOS
ESTRATEGICOS

A ApexBrasil e a Associacao Brasilei-
radas Industrias de Pescados (Abipesca)
renovaram, emnovembro de 2025, 0 con-
vénio do projeto setorial Brazilian Sea-
food, voltado a internacionalizagéo das
empresas brasileiras do setor. Firmada
em Brasilia, a renovacao marca a entrada
do projeto em sua segunda fase, com vi-
géncia até 2027, e prevé investimento to-
tal de R$ 12 milhdes, divididos igualmente
entre a ApexBrasil e a Abipesca.

Em articulagdo com o Ministério da
Pesca e Aquicultura (MPA), a parceria
fortalece aatuacaointernacional do setor
de formaintegrada, refletindo os avangos
institucionais registrados desde a recria-
¢ao do Ministério pelo presidente Luiz
In&cio Lula da Silva.

Osresultados dafase anterior eviden-
ciam o potencial de crescimento do setor.
As exportacdes brasileiras de pescado
passaram de US$ 30 milhdes em 2010
para US$ 150 milhdes em 2024, o melhor
resultado dos ultimos 15 anos, ainda que
a participacéo do Brasil no mercado glo-
bal, estimado em US$ 120 bilhées, per-
maneca em cerca de 0,12%.

“Com o apoio da ApexBrasil, conse-
guimos resultados expressivos e o setor
teve o melhor desempenho dos ultimos 15
anos. Agora temos condicbes de avancar
alinda mais. Nosso foco é consolidar a pre-
senca do pescado brasileiro em merca-
dos estratégicos, como Estados Unidos e
China", afirmou Eduardo Lobo, presidente
da Abipesca.
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Durante a inauguracéo do Escritério da
ApexBrasil em Mato Grosso, em novembro
de 2025, a Agéncia firmou convénios com a
Associacao Brasileira dos Produtores de Al-
godao (Abrapa), a Unido Nacional do Etanol
de Milho (Unem) e o Instituto Brasileiro do
Feijdo, Pulses e Colheitas Especiais (IBRA-
FE). Juntos, os acordos somam R$ 42,62
milhdes destinados a promogao comercial,
inteligéncia de mercado e expansao das ex-
portacdes.

No caso do algodao, a renovacao do pro-
jeto Cotton Brazil, em parceria com a Abrapa,
garantiu a continuidade das acoes de pro-
mocao internacional da pluma brasileira. A
iniciativa foi determinante para que o Brasil se
tornasse o maior exportador mundial de al-
godao em 2024, antecipando uma meta pre-
vista para 2030. ‘No ano comercial 2024/25,
exportamos quase 3 milhées de toneladas de
pluma, gerando US$ 5 bilhdes de receita so-
mente com a exportacdo’, destacou Gustavo
V. Piccoli, presidente da Abrapa.

Ja a parceria com a Unem integra o Pro-
jeto Setorial de Promocgao das Exportacdes
de DDG/DDGS, alinhado a estratégia brasi-
leira de valorizacéo do etanol de milho e de
seus coprodutos no mercado internacional.
“E realmente gratificante e historico para nés
renovar, dentro da gestao do Jorge Viana, o
segundo convénio com a ApexBrasil. A partir
dessa parceria, passamos a ter atuacéo inter-
nacional, representados em diversos paises
pelos escritorios da Agéncia e em mais de 40
embaixadas brasileiras”, afirmou Guilherme
Nolasco, presidente executivo da Unem.

A renovacao do convénio com o IBRAFE,
com investimento de R$ 3,5 milhdes para o
periodo de 2026 a 2028, reforca o posicio-
namento do Brasil como referéncia global em
proteinas vegetais e superalimentos. ‘Essa
parceria tem permitido que tenhamos uma
evolugéo, ao dar conhecimento ao mundo
do que podemos produzir no Brasil, reunindo
exportadores que fazem acontecer o projeto
com a ApexBrasil”, afirmou Marcelo Eduardo
Liders, presidente do Instituto.

ESCRITORIO DA APEXBRASIL
EM MATO GROSSO

A ApexBrasil inaugurou,em
novembro de 2025, um escritorio
em Cuiaba (MT) para ampliar sua
presenca institucional no Centro-
Oeste ereforgar o apoio direto as
empresas e produtores da regiao.
‘Néo é possivel ampliar nossa
presenca nacional no agronegocio
sem olhar para o Mato Grosso. O
estado é extraordinario, avangou
muito, fez seu dever de casa e
responde por perto de um terco do
saldo positivo da balanca comercial
brasileira, algo em torno de US$

30 bilhées ao ano. Estar sediados
na capital do agronegocio, na
Federacéo da Agricultura do Mato
Grosso, € uma forma de oferecer um
instrumento concreto para facilitar a
vida de quem produz e quer exportar.
Barreiras que existiam no passado
estdo sendo desmontadas: ha uma
reaproximacao do governo federal
com 0s produtores do estado,

€ agora quem quiser competir

no mercado internacional tera a
ApexBrasil por perto”, afirmou Jorge
Viana, presidente da ApexBrasil.

Inauguragéo do escritorio ApexBrasil em
Cuiaba (MT), em novembro de 2025

Foto: Caroline De Vita- MAPA

Certificagao da Organizacdo Mundial de Saude Animal (OMSA), recebida
pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, na Franga, marca uma nova era
para as exportacoes brasileiras de carne bovina

CARNE BOVINA CONSOLIDA
LIDERANCA GLOBAL

O desempenho da carne bovina brasileira em 2025 reforca
os efeitos da abertura de mercados e da promog¢ao internacio-
nal do setor. De acordo com a Associacao Brasileira das Indus-
trias Exportadoras de Carnes (ABIEC), entre janeiro e novem-
bro, o Brasil exportou 3,15 milhdes de toneladas, alta de 18,3%
em relagdo ao mesmo periodo de 2024, com receita de US$
16,18 bilhdes, crescimento de 37,5%. O resultado parcial ja supe-
ratodo o volume e valor registrados em 2024.

Esse desempenho é consequénciade umaatuacédo coorde-
nada entre setor produtivo e poder publico. Segundoa ABIEC, a
parceria com a ApexBrasil, por meio do Projeto Setorial Brazi-
lian Beef, foi fundamental para fortalecer a promogéo comercial
e ampliar a presenca internacional da carne bovina brasileira.

Um dos marcos do periodo foi o reconhecimento do Brasil
como pais livre de febre aftosa sem vacinacao, concedido pela
Organizag&o Mundial de Saude Animal (OMSA). O novo status
sanitario amplia 0 acesso a mercados mais exigentes, fortalece
a credibilidade internacional da pecuaria brasileira e contribui
para a agregacao de valor as exportacoes.

Além de maior exportador mundial, o Brasil passou a ser
também o maior produtor global de carne bovina. Segundo o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), a
producao brasileira foi estimada em 12,35 milhdes de toneladas
em 2025, superando os Estados Unidos, cuja projecéo € de 11,81
milhdes de toneladas.

Para o presidente da ABIEC, Roberto Perosa, os resultados
do ultimo ano refletem a maturidade do setor. “O desempenho
de 2025 foi extraordinario. Conseguimos ampliar volume, valor
e presenca internacional, reforcando o papel do Brasil como
fornecedor indispensavel no abastecimento global de carne
bovina’, afirmou.

EXPORTABRASIL 51 ( SUMARIO




CAFE BRASILEIRO
CONQUISTA TERRA

DO CHA

Comiiniciativa da ApexBrasil,
gigante chinesa Luckin Coffe
realiza campanha nacional

em suas unidades espalhadas
pelo pais com venda de cerca

de 400 milhdes de copos
com a marca “Café do Brasil”

mais recente parce-

ria firmada entre a

ApexBrasil e a maior

rede de cafés da Chi-

a, a Luckin Coffee,

fez com que os chineses que com-

praram o produto nas mais de 30 mil

lojas espalhadas pelo pais asiatico

ao longo do més de dezembro de

2025 o adquirissem em embalagem

com tematica brasileira. A campanha

“Brazil Season” comp6s o conjunto

de acoes da ApexBrasil para promo-

¢éo comercial e o fortalecimento da

marca Brasil entre os consumidores

chineses. Ao longo da campanha, fo-

ram vendidos cerca de 400 milhdes
de copos com a marca brasileira.

A parceria da ApexBrasil com a
Luckin Coffee — maior rede de cafés
da China—n&o & de agora e jarendeu
mais de milhées. Tudo comecou no
final de 2023, por meio do progra-
ma Exporta Mais Brasil. Na ocasiao,
compradores da empresa chinesa
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estiveram em Cacoal (RO) para co-
nhecerem cafés produzidos na Ama-
zOnia e acabaram por comprar 4 mil
sacas durante o evento. A partir deste
primeiro contato, foi negociado, em
2024, um acordo para o fornecimento
de até 120 mil toneladas a um valor de
US$ 500 milhdes. Ainda naguele ano,
Yan Yan Sabrina Zhao, chefe de De-
senvolvimento Sustentavel da Luckin
Coffee, esteve na sede da ApexBrasil,
em Brasilia, guando enfatizou a quali-
dade do café brasileiro ao afirmar que
‘€ 0o melhor do mundo’, e se compro-
meteu a promover o produto em seu
pais. Pouco tempo depois, em par-
ceria com o Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Ser-
vicos (MDIC), a Agéncia articulou um
novo acordo que garantiu a compra
de 240 mil toneladas do grao do Bra-
sil, entre 2025 e 2029, por um valor
recorde estimado em U$ 2,5 bilhdes.
E a historia continua. Em maio de
2025, uma nova parceria foi firmada

Copos produzidos pela Luckin Coffee com a tematica
brasileira. Mais de 30 mil lojas espalhadas pela China
utilizaram embalagens em homenagem ao Brasil

com a Luckin Coffee para a abertura
de 34 lojas tematicas com identida-
de brasileira, ampliando a visibilidade
dos produtos do Brasil no varejo chi-
nés e promovendo a cultura e os sa-
bores nacionais para o consumidor
local. Ja em dezembro, a campanha
“Brazil Season” estampada nos co-
pos vendidos mostraram que a terra
do cha esta mesmo encantada pelo
café do Brasil.

Os numeros também mostram
que o produto brasileiro esta de fato
conquistando os consumidores chi-
neses. Somente entre janeiro e outu-
bro de 2025, o Brasil ja havia expor-
tado US$ 3351 milhdes de café ndo
torrado para a China. O valor repre-
senta mais de 50% do total vendido
ao pais asiatico durante todo o perio-
do de 2024. Naguele ano, as exporta-
¢oes do produto para a China soma-
ram US$213,6 milhdes.

BRASIL.

SOBERANO
E ABERTO
AO DIALOGO
COM O
MUNDO

Com firmeza e estratégia,
pais transformou crise do
tarifaco norte-americano
em oportunidade de
expansao global

| TARIFACO: TRANSFORMANDO A CRISE EM OPORTUNIDADE

uando, em agosto de 2025, os Estados

Unidos impuseram tarifas de 50% - ali-

quota base de 10% acrescida de 40%

adicionais - sobre produtos brasileiros,

o pais se viu diante de uma das maiores

crises comerciais da Ultima década. A

medida surpreendeu o mercado, especialmente por afe-

tar umarelacéo histérica e saudavel. Os Estados Unidos

figuram entre 0s principais parceiros comerciais do Bra-

sil, sendo 0 segundo principal destino das exportacoes

brasileiras, além de figurarem no ranking de investidores
estrangeiros no pais ha mais de uma década.

( SUMARIO
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O anuncio das sobretaxas gerou
apreensao, mas também mobiliza-
céo. A resposta nao tardou e o Brasil
se posicionou com uma combinacao
de firmeza diplomatica, inteligéncia
de mercado e abertura ao didlogo,
transformando o desafio em oportu-
nidade. Rapidamente, em articulacao
com o governo federal, a ApexBrasil
se mobilizou para apoiar 0s principais
setores atingidos, mapear novos mer-
cados e evitar rupturas nas cadeias
de exportacéo.

“O tarifaco nos desafia, mas tam-
bém nos mobiliza. Desde o inicio, atua-
mos para apoiar as empresas brasilei-
ras, identificar mercados alternativos
e fortalecer a presenca global do pais”,
afirmou Jorge Viana, presidente da
ApexBrasil, na ocasiao.

O presidente Lula reagiu com es-
tratégia, serenidade e firmeza. No
dia 13 de agosto, o governo langou
o Plano Brasil Soberano para apoiar
exportadores impactados pelas so-
bretaxas. Composto por agdes divi-
didas em trés eixos (fortalecimento
do setor produtivo; protecéo aos tra-
balhadores; e diplomacia comercial
e multilateralismo), o Plano destina
R$ 30 bilhdes para apoiar empresas
afetadas. Durante o discurso de lan-
camento, no Palacio do Planalto, Lula
reafirmou 0 compromisso do Brasil
com o didlogo e a soberania:

‘A gente vai continuar teimando
em negociacdo. Nos gostamos de
negociar. E n6s ndo queremos con-
flito. Nesse pais, a gente aprendeu
que ninguém larga a mao de nin-
guém. A unica coisa que precisamos
exigir é que a soberania é intocavel’,
destacou Presidente Lula, no lanca-
mento do Plano Brasil Soberano

O que comegou como uma crise
transformou-se em um movimento
coordenado de afirmacdo do pais
como nacao soberana, respeitada e
confiavel no cenario global.
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LINHA DO TEMPO DO TARIFACO EUA-BRASIL (2025)

02 de abril

“Liberation Day”

O governo Trump anuncia a Ordem
Executiva14257:

“Regulating Imports with a Reciprocal

Tariff to Rectify Trade Practices that

Contribute to Large and Persistent

Annual United States Goods Trade

Deficits”.

- Estabelece tarifareciproca de
+10% (baseline) sobre todas as
importacoes dos EUA.

« Paiseslistados no Anexo Il recebem
sobretaxas adicionais, variando de
+11% a +50%. O Brasil nao estava
inserido no Anexo lI, ficando sujeito
apenas ao baseline.

abril ajulho

RECONFIGURACAO
TARIFARIA

O governo Trump realiza ajustes
na OE 14257

+ Negocia acordos bilaterais
com alguns paises.

- Modifica sobretaxas para
diversos parceiros.

26 de outubro

« Naocasido da Cupula
da ASEAN, realizada
em Kuala Lumpur, na
Malasia, o presidente Lula
da Silva e o presidente
norte-americano Donald
Trump protagonizaram um
encontro que marcou uma
virada no tom das relagdes
bilaterais.

05 de abrilL
ENTRADA EM VIGOR DAS
TARIFAS RECIPROCAS

- Asobretaxa de +10% passou
aser aplicada a todos os
parceiros comerciais.

- Paises afetados pelas

sobretaxas comegam a sentir

os efeitos damedida.

30 de julho

ORDEM EXECUTIVA 14323
“Addressing Threats to the

United States by the Government

of Brazil’
» Impos sobretaxa adicional de

+40% sobre importacdes dos

EUA provenientes do Brasil.

» Apenas cercade 700
produtos (nivel HST-8) foram
excluidos, como suco de
laranja, celulose e itens da
aviacao civil.

20 de novembro

» Trump anuncia a retirada da
tarifade importacdo de 40%
sobre mais de 200 produtos
brasileiros.

APEXBRASILNALINHADE
FRENTE DA ESTRATEGIA

Diante do impacto das medidas, a
ApexBrasil intensificou seu trabalho de
analise atuando lado a lado com o governo
e 0 setor privado para oferecer alternativas
reais as empresas brasileiras exportadoras.

Em setembro, a Agéncia produziu e
publicou o estudo “Diversificacao de Mer-
cados por Estados Brasileiros”, detalhado
sobre 195 produtos afetados, mapeando
estado por estado e apontando oportu-
nidades em mais de 70 novos mercados
potenciais. A Agéncia reforgou sua pre-
senca na capital dos Estados Unidos, em
Washington-DC, em parceria com a Em-
baixada do Brasil,a Camara Americana de
Comércio para o Brasil (AmCham), e o Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria (MAPA),
paramanter o dialogo direto com autorida-
des e empresas norte-americanas.

(h)
Clique e acesse o estudo aqui:

Vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin,
no Encontro Empresarial Brasil - México

Apos o0 anuincio das tarifas, a ApexBrasil acelerou iniciativas in-
ternacionais ja em curso, realizando missdes ao México e ao Ca-
nada, dois mercados importantes para a diversificagcdo da pauta
exportadora brasileira.

Emagosto, no México, a missao foiliderada pelo vice-presidente
da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin, e a Agéncia realizou o Encontro Empre-
sarial Brasil - México, reunindo cerca de 200 empresarios brasilei-
ros de diferentes setores com empresarios e autoridades mexica-
nas. Segundo Jorge Viana, o encontro foi muito produtivo e marcou
um novo ciclo de cooperagao econdmica entre os dois paises.

“Este foi um dos encontros empresariais mais produtivos que ja
fizemos, gracas ao ambiente favoravel que os lideres dessas duas
importantes nac¢des, as duas maiores economias da Ameérica Latina,
construiram. Sem duvida, o mais importante entre Brasil e México”,
destacou Viana, gue compobs a comitiva brasileira ao lado do minis-
tro da Agricultura e Pecuaria (MAPA), Carlos Favaro, da ministra do
Planejamento e Orgamento, Simone Tebet, do embaixador do Bra-
silno México, Nedilson Jorge, do deputado federal Jonas Donizette
(PSB-SP) e empresarios brasileiros.

‘O que fizemos foi transformar um cenario adverso em movimento
estrategico de diversificacdo. Nao se trata apenas de reagir, trata-se
de crescer com autonomia, consolidando o Brasil como parceiro
confiavel e competitivo. Queremos mostrar que o Brasil néo fecha
portas, mas também n&o ficara refem de decisées unilaterais.”

JORGE VIANA,
presidente da ApexBrasil
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https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/estudos-especiais/diversificacao-de-mercados-por-estados-brasileiros-2025.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/estudos-especiais/diversificacao-de-mercados-por-estados-brasileiros-2025.html
https://encurtador.com.br/knEo

RESULTADO:
COM DIALOGO ABERTO,
NEGOCIACOES AVANCAM

No final de outubro, durante a Cupula da Asso-

QUANDO A CRISEVIRA
OPORTUNIDADE E DEIXA
APRENDIZADOS

Diretora de Negocios da ApexBrasil liderando missao empresarial no Canada

Em seguida, no Canada, a ApexBrasil
coordenou missao empresarial e institu-
cional liderada pela diretora de Negdcios
da Agéncia, Ana Paula Repezza, que re-
sultou no lancamento de um Comité Con-
junto de Cooperacdo Econdmica e na
definicdo de medidas concretas para am-
pliar parcerias em setores como energia,
infraestrutura, inovacdo e agroindustria.
A programacao incluiu rodadas de nego-
cios entre empresas dos dois paises, visi-
tas técnicas e o langcamento do primeiro

“Panorama de Comeércio e Investimentos

Brasil—- Canada 2025", elaborado em con-
junto com a Embaixada do Brasilno Cana-
da e a Embaixada do Canada no Brasil.
As iniciativas reforcaram a capacidade
de resposta do Brasil e evidenciaram o ali-
nhamento estratégico da Agéncia na pro-
moc¢ao de novos mercados e no fortale-
cimento da diplomacia econémica. Além
destas duas acoes, realizadas em rapida
sucessao, a Agéncia seguiu realizando
missOes internacionais e encontros em-
presariais em paises como Indonésia, Ma-
lasia e india. Conheca todas as missoes
realizadas em 2025 na pagina 61.
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g | & 1 ciacao das Nagbes do Sudeste Asiatico (ASEAN), O desafio imposto pelo ‘tarifago’ norte-americano
O Brasile um pais realizada em Kuala Lumpur, na Malésia, o presidente ndo apenas testou a diplomacia brasileira, mas também
que preza pe/O Lulada Sivae o presidente norte-americano Donald forneceu um plano estratégico para a proxima fase de
. Trump protagonizaram um encontro que marcou uma desenvolvimento econémico e inser¢éo global do pais.
dla/OgO e pela viraga no tortn dasrelacoes biI?terais. dsosicaomt Transformada em uma janela de oportunidades, a crise
= . €ncontro serviu para reaiirmar a disposicac mu- resultou em aprendizados essenciais que prometem
cooperacao. Nos tua de buscar uma solucéo negociada para as tarifas guiar a politica externa e comercial do Brasil em 2026 e
queremos que a erestabelecer o ambiente de confianga que historica- nos anos subsequentes:
mente marcou 0 comercio entre os dois paises. Em
re/aQéO Ccom oS declaragbes a imprensa, o presidente Lula ressaltou
. o valor da diplomacia e da estabilidade nas relacdes Forca da soberania aliada
Estados Unidos volte comerciais: ao dialogo estratégico:
‘O Brasil é um pais que preza pelo dialogo e pela A crise demonstrou que a soberania se
asero que Sem p re cooperacédo. Nos queremos que a relacdo com os Es- exerce com firmeza, mas exige canais de

foi: uma parceria
Solida, de respeito
mutuo e beneficios
compartilhados.”

LUIZINACIO LULADASILVA,
Presidente da Republica

Clique e acesse o
estudo aqui:

tados Unidos volte a ser o que sempre foi: uma parceria
solida, de respeito mutuo e beneficios compartilhados.”

Do lado norte-americano, Trump também adotou
um tom conciliador, reconhecendo a importancia es-
tratégica do Brasil como parceiro comercial e politico.
Ambos os lideres sinalizaram otimismo quanto ao
avanco das tratativas e determinaram que as equipes
técnicas continuassem trabalhando em busca de um
acordo que beneficie os dois lados.

No dia 20 de novembro, o presidente dos Estados
Unidos anunciou a retirada da tarifa de importacao de
40% sobre mais de 200 produtos brasileiros como
café, cha, frutas tropicais e sucos de frutas, cacau e
especiarias, banana, laranja, tomate e carne bovina.

Para a ApexBrasil e o setor produtivo brasileiro, a
abertura ao dialogo e a retirada das tarifas confirma
que a postura firme e serena do Brasil foi essencial
para manter canais diplomaticos abertos - reafirman-
do o pais como nacao soberana, respeitada e confia-
vel no cenario global.

“N&o se trata apenas de uma disputa comercial. E
uma prova da resiliéncia do Brasil, da forca do nosso
setor produtivo e da capacidade nacional de se rein-
ventar em cenarios adversos”, destacou Jorge Viana,
presidente da ApexBrasil.

As negociacdes permanecem abertas e sujeitas
a ajustes conforme as conversagdes avancem entre
as equipes técnicas dos dois paises. “Ainda ha tarifas
elevadas em produtos como café soluvel, calgcados,
mel e tilapia, e seguimos atuando nessas frentes. Nao
ha justifcativa econdémica para que essas barreiras
persistam: s&o produtos com forte presenca nos EUA,
que também se beneftiam desse comeércio. Por isso,
sequimos trabalhando para supera-las’, reforga Viana.

dialogo sempre abertos. Em um mundo de
tensdes comerciais, o Brasil reafirma sua
postura de manter uma politica externa
pragmatica, baseada na confianca e na
transparéncia, posicionando-se como um
ator confiavel e indispensavel no cenario
global.

Imperativo da diversificagcao
econdémica:

A dependéncia de poucos mercados ou
categorias de produtos expde a economia
avulnerabilidades geopoaliticas. A licao
clara é o fortalecimento das cadeias
exportadoras para novos destinos e o
aprofundamento das relagdes Sul-Sul
como alicerces cruciais para a mitigacao
deriscos e a proxima fase de crescimento.

Inteligéncia comercial

e apoio institucional:
Ainternacionalizacao de empresas,
especialmente as de pequeno e médio
porte, deve ser uma tarefa com o apoio do
Estado. Isso requer o refor¢o continuo de
estruturas de promogéo comercial como
as que ApexBrasil vem promovendo ao
fornecer apoio técnico, inteligéncia de
mercado e antecipacéo de cenarios para
garantir a competitividade global.
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https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/mapa-de-investimentos-estrangeiros-diretos-brasileiros/panorama-de-comercio-e-investimentos-brasil---canada-2025.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/inteligencia/estudos-e-publicacoes/mapa-de-investimentos-estrangeiros-diretos-brasileiros/panorama-de-comercio-e-investimentos-brasil---canada-2025.html
https://encurtador.com.br/uLBo

| UNIDOS PARA IR MAIS LONGE

DE BOGOTA A DUBALI:
BRASIL CONCLUI GIRO
INTERNACIONAL

DE ARTICULACAO
ECONOMICA

Encontros organizados pela ApexBrasil reuniram SECOMs, SECTECs
e adidos agricolas em todos os continentes para ampliar parcerias
estratégicas e oportunidades para as empresas brasileiras

m ciclo inédito de en-

contros internacionais,

que ao longo de dois

anos percorreu todos

0s continentes e reu-
niu representantes dos Setores de
Promogcdo Comercial e Investimen-
tos (SECOMs), Setores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SECTECS),
adidos agricolas, autoridades diplo-
maticas e entidades empresariais, foi
concluido em 2025.

Iniciada em 2023, a acao foi orga-
nizada pela ApexBrasil, em parceria
com o ltamaraty, o Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria (MAPA) e o Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos (MDIC), visando
alinhar estratégias de promog¢ao co-
mercial e atracdo de investimentos,
fortalecer a diplomacia econdmica
e posicionar o Brasil de forma mais
competitiva no cenario internacional.

Dubai recebeu a 102 e Ultima edi¢cao do ciclo de
encontros, reunindo paises do Oriente Médio e
daIndia para ampliar parcerias estratégicas
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Ao todo, foram realizadas 10 edi-
¢coes voltadas para a atuacdo em
mercados-chave da Africa, Améri-
ca Central e Caribe, América do Sul,
América do Norte, Asia e Oceania,
Europa e Oriente Médio. Participaram
dos encontros 212 representantes,
sendo 131 SECOMs, 54 SECTECs, 27
adidos agricolas e 38 empresas e as-
sociacoes setoriais.

Para o presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, o ciclo marca a virada de
um periodo de menor presenca inter-
nacional para uma atuacao mais es-
tratégica, baseada em diélogo cons-
tante e ampliagéo de oportunidades
para as empresas brasileiras. ‘Esses
encontros mostram que o Brasil esta
preparado para competir globalmen-
te, abrindo novos caminhos para o
comeércio e reforcando parcerias es-
tratégicas. Quando substituimos o
[solamento, criamos muitas oportuni-
dades. Essas reunioes serviram para
montar estratégias”, disse Viana.

Entre os resultados
gerados estao:

» Integracdoinédita
entre 6rgaos de
governo, diplomacia e
setores empresariais e
econdémicos;

- l|dentificacao de
novas oportunidades
comerciais e de atracéo
de investimentos para
o Brasilem todas as
regides prioritarias;

- Fortalecimento da
imagem internacional
do Brasil como parceiro
confiavel em comércio e
investimentos;

- Maior apoio estratégico
as empresas que buscam
ainternacionalizacao.

Em Toéquio, encontro reforgou os lagos historicos
e acooperagao entre Brasil e Japao

VOLTA AO MUNDO
PARA REDESENHAR
ESTRATEGIAS

A agenda iniciou-se em Joanes-
burgo, na Africa do Sul, em junho de
2023, marcando a retomada de uma
relacdo comercial mais ativa com o
continente africano, simbolizada pela
fala do presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, na ocasido: ‘Da Africa
viemos e para a Africa voltaremos”.
Desde entao, o Brasil intensificou sua
agenda na Africa com missdes em
paises como Angola, Mocambique,
Tanzania, Nigéria, Gana, Costa do
Marfim e Senegal. (Leia mais na pagi-
na 63 — matéria sobre missdes presi-
denciais)

De la, a programagao seguiu, em
outubro do mesmo ano, paraa Ameri-
ca Central e Caribe, com encontro na
Cidade do Panama, onde a ApexBra-
sil apresentou um mapeamento de
mais de 13 mil oportunidades para
empresas brasileiras na regido. Logo
depois, ainda em 2023, em Bogota, o
foco esteve naretomada dapresenca
em mercados estratégicos e no forta-
lecimento de parcerias com paises
da América do Sul. Segundo a dire-
tora de Negocios da ApexBrasil, Ana
Paula Repezza, ‘um novo mapa das
oportunidades de investimento e de
comeércio na América do Sul comegou
a ser tracado a partir do encontro’”.

Em margo de 2024, foi a vez de fo-
car na América do Norte, com um en-
contro em Washington, nos Estados
Unidos, onde diplomatas, especialis-
tas e representantes do setor privado
trataram de comércio, investimen-
tos e cooperagédo com 0s principais
mercados do hemisfério, incluindo
reunides no Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

O ciclo avancou em seguida para
a Asia entre outubro e novembro. Em
Bangkok, o dialogo com paises da
Associacao das Nacdes do Sudeste
Asiatico (ASEAN) e Oceania desta-
cou mais de 2.700 oportunidades
identificadas pela ApexBrasil na re-
giéo, em mercados que somam US$
322,2 bilhdes. Depois, em Toquio, 0S
debates concentraram-se em paises
do Leste Asiatico, regiao que repre-
senta mais de um terco da populacao
mundial e um PIB superior a US$ 30
trilhoes.

Emabrilde 2025, a etapa europeia
levou o ciclo de debates aLisboa, Var-
sovia e Bruxelas, com foco no avango
do Acordo Mercosul-Uniéo Europeia
€ na ampliacao das oportunidades
para produtos e investimentos bra-
sileiros. Em Lisboa, destacou-se o
potencial dos produtos brasileiros e
a assinatura do Acordo de Coopera-
cao Técnica entre ApexBrasil e Fun-
dacédo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Em
Varsovia, as discussdes enfatizaram
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o potencial do Leste Europeu para
diversificar mercados e atrair investi-
mentos, incluindo iniciativas na area
de biotecnologia. Ja em Bruxelas,
centro politico da Unido Europeia,
foram avaliados os setores que de-
vem se beneficiar com a validagéo do
Acordo Mercosul-Uni&o Europeia. Ao
final, Jorge Viana afirmou: “Saio desta
missao mais otimista do que cheguei.
O Mercosul é uma oportunidade, uma
solugao e um caminho nesse novo
contexto global”.

O ciclo global de encontros foi
concluido em Dubai, em outubro de
2025, onde representantes de 14
paises do Oriente Médio e da india
se reuniram para ampliar parcerias
estratégicas em setores como agro-
negocios, industria e servicos, discu-
tindo oportunidades em proteina ani-
mal, café, apicultura, moda, calcados,
ceramica e rochas ornamentais.

Segundo Ana Paula Repezza, o
encerramento do ciclo marca um re-
desenho da estratégia brasileira no
exterior. ‘Fortalecer a atuagdo coor-
denada entre governo e setor privado
e essencial para posicionar melhor
nossos produtos e Servicos nesses
mercados de grande potencial”, afir-
mou durante o Ultimo encontro.

Em Bruxelas, os
debates tiveram
como focoa
validagéo do Acordo
Mercosul-Uniao
Europeia, um dos
principais destaques
daedicao

Em Bangkok, o
didlogo com paises
da ASEAN eda
Oceania destacou
mais de 2.700
oportunidades
mapeadas pela
ApexBrasil para
empresas brasileiras

Encontro realizado
na Cidade do
Panama, em outubro
de 2023

LINHA DO TEMPO DOS ENCONTROS DE SECOMS, SETECS E ADIDOS AGRICOLAS

O
O
)

Joanesburgo, Africa do Sul O

(21a23 dejunho)

Cidade do Panama, Panama O

(18 220 de outubro)

Bogota, Colombia
(23 a 25 de outubro)
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Washington, Estados Unidos
(12a15de margo)

Bangkok, Tailandia
(30 de outubro a 1° de novembro)
Toquio, Japao

(4 a6 de novembro)

O
O
)

C)

Lisboa, Portugal
(23 e 24 de abril)

Varsovia, Polonia
(25 e 26 de abiril)

Bruxelas, Bélgica
(28 € 29 de abrril)

Dubai, Emirados Arabes Unidos

(2a4 de outubro)

| DIPLOMACIA COMERCIAL E ECONOMICA NA PRATICA

CONLEXOLS
GLOBAIS
QUL GERAM
NEGOCIOS

MissGes empresariais lideradas pela
ApexBrasil reforcam a posicéo do Brasil como
parceiro estratégico no cenario internacional

os Ultimos trés anos, o

Brasil tem conduzido

um intenso trabalho

de reconstrucao e

consolidacao de suas
relacdes diplomaticas e comerciais
no cenario internacional. Sob a lide-
ranca do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, o pais voltou a ocupar espa-
cos estratégicos, reaproximando-se
de parceiros historicos, fortalecendo
aliancas e criando pontes de coope-
racao econdmica. O que temos visto
€ uma politica externa ativa, compro-
metida com o dialogo, com o multila-
teralismo e com o desenvolvimento
sustentavel —pilares que recolocaram
0 Brasil como protagonista das gran-
des agendas globais.

A ApexBrasil, em parceria com o
Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servicos (MDIC)
e o Ministério das Relacdes Exterio-

res (MRE), tem sido peca central nes-
se movimento. Ao lado destes parcei-
ros, a Agéncia realizou, de 2023 até o
fim de 2025, um total de 24 missdes
empresariais internacionais, sendo 19
presidenciais e cinco vice-presiden-
ciais, que reuniram mais de oito mil
empresarios brasileiros e estrangei-
ros em féruns de negocios e encon-
tros bilaterais em diferentes regides
do globo. Além destas, a ApexBrasil
também realizou, ao longo do ano,
missdes internacionais lideradas pelo
presidente da Agéncia, Jorge Viana,
pela diretora de Negocios, Ana Pau-
la Repezza e pelo diretor de Gestéo
Corporativa, Floriano Pesaro, em di-
ferentes partes do mundo, prospec-
tando negdcios para empresas de
diferentes setores, de todos os portes
e costurando novas parcerias.

As iniciativas percorreram paises
estratégicos da América Latina, Amé-

rica do Norte, Asia, Europa, Oriente
Médio e Africa, onde foram assinados
mais de 30 instrumentos de coope-
racao e anunciados mais de R$ 250
bilhdes em atracao de investimentos.
Um resultado marcante, fruto do for-
talecimento da confianca internacio-
nal no Brasil e dos esforgos técnicos
da ApexBrasil em estreita articulacao
com o governo federal.

Somente em 2025, foram 10 mis-
s0es - sendo sete presidenciais e trés
vice-presidenciais -, além das mis-
soes lideradas pela propria ApexBra-
sil. Ao longo do ano, o Brasil fez-se
presente em paises como Japao,
Vietn&, China, Franca, Nigéria, Méxi-
co, Indonésia, Malasia, Mogambique
e outros. Essas missdes reforcaram
a imagem do pais como um parceiro
confiavel, aberto a cooperacao, ao
didlogo e comprometido com o cres-
cimento compartilhado.
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2023

Argentina: Missao Presidencial
Portugal: Missao Presidencial
Espanha: Missao Presidencial
China: Missao Presidencial

Angola: Missao Presidencial

Arahia Saudita: Missao Presidencial
Catar: Missao Presidencial
Alemanha: Missao Presidencial

2024

Colombia: Missao Presidencial

Arabia Saudita: Missao Vice-Presidencial
China: Missao Vice-Presidencial

Bolivia: Missao Presidencial

Chile: Missao Presidencial

México: Missao Presidencial

2025

Japao: Missao Presidencial
Vietna: Missao Presidencial
China: Missao Presidencial
Franca: Missdo Presidencial
Nigéria: Missao Vice-Presidencial
México: Missao Vice-Presidencial
india: Miss3o Vice-Presidencial
Indonésia: Missao Presidencial
Malasia: Missao Presidencial
Mocambique: Missao Presidencial
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MISSAO PRESIDENCIAL

MISSAO VICE-PRESIDENCIAL
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MISSAO VICE-PRESIDENCIAL

A seguir, confira 0 panorama das principais missdes empresariais realizadas ao longo de 2025,
gue marcaram mais um ano de intensa atuacao internacional da ApexBrasil.

AFRICA

Desde o inicio do seu mandato,
o presidente Lula deixou claro que a
reaproximacao do Brasil com o con-
tinente africano seria uma prioridade
em seu governo. Como Agéncia res-
ponsavel por promover as exporta-
¢oes, atrair investimentos e fomentar
a internacionalizacédo de empresas
brasileiras, a ApexBrasil assumiu um
papel importante na reconstrucao
dessa relagéo. Desde entao, os es-
forcos protagonizados pela Agéncia
e o0 governo federal tem apresentado
resultados importantes: em 2023, as
exportacoes brasileiras para a Afri-
ca fecharam em US$ 13,2 bilhdes - o
maior valor ja exportado pelo Brasil
para a regiao até entao; ja o ano de
2024 terminou ainda melhor, com
um aumento de 20,5% em relacao ao
ano anterior, alcancando US$ 15,5 bi-
Ihdes. Em 2025, o valor exportado foi
de US$ 15,8 bilhdes.

‘Os dados refletem uma estrate-
gia de reaproximacéo entre o Brasil e
o continente africano, conduzida pelo
governo do presidente Lula, com a
ApexBrasil atuando de forma integra-
da. Seguiremaos assim, ndo SO promo-
vendo as exportacoes, mas construin-
do parcerias duradouras, cooperagao
produtiva e desenvolvimento conjun-
to”, afirma o presidente da Agéncia,
Jorge Viana. “Com 54 paises e 14
bilhdo de habitantes, trata-se de um
mercado em clara expansao e repleto
de oportunidades”, reforca a diretora
de Negocios da Agéncia, Ana Paula
Repezza.

Reaproximacao
estratégica

Em 2025, a primeira missao em-
presarial internacional da Agéncia
teve como destino a Africa Ociden-
tal, abrangendo Nigéria, Gana, Cos-
ta do Marfim e Senegal. Na ocasiéo,
estiveram presentes empresarios de
setores como alimentos e bebidas,
bioeconomia, energia e economia
criativa, que abriram caminhos para
novas parcerias em mercados em
expansdo. Liderada pelo presidente
Jorge Viana e pela diretora de Nego-
cios, Ana Repezza, a missao deixou
uma certeza: os paises africanos tém
interesse por produtos, investimentos
e, principalmente, pela cooperacao
brasileira em diversos setores.

‘Nosso produto é
muito bom para 0s
paises africanos.
As condicdes
climaticas, as
condicdes das
estradas ea
utilizagcédo séo
muito parecidas
com o Brasil.”

ROBERTO MISCHEK,
representante da Volkswagen
Trucks and Bus

Durante Missao Empresarial a Africa Ocidental, ApexBrasil
visita plantacéo de cacau na Costa do Marfim — Janeiro/2025
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“Na Nigéria, tivemos contato com
uma empresa que faz a montagem
de implementos agricolas e carros,
0 que representa uma oportunidade.
Em Dacar, conversamos com a maior
empresa de transportes do Senegal,
iniciando um dialogo que esperamos
que gere resultados praticos”, con-
tou Roberto Mischek, representante
da Volkswagen Trucks and Bus que
compos a delegacao. A empresa tem
presenca consolidada em Angola e
Gana, e foi em busca de recuperar o
mercado nigeriano e abrir 0 senega-
lés. “Nosso produto é muito bom para
0s paises africanos. As condicdes cli-
maticas, as condicoes das estradas e
a utilizacao sdo muito parecidas com
o Brasil’, comentou Mischek durante
amissao.

Poucos meses depois, emjunho, a
ApexBrasil retornou a Nigériaem uma
missao liderada pelo vice-presiden-
te Geraldo Alckmin, com a presenca
do diretor de Gestao Corporativa da
ApexBrasil, Floriano Pesaro e dele-
gacao de 70 empresarios brasileiros
dos setores de agronegocio, ener-
gia, tecnologia e saude. Logo em se-
guida, em agosto, a relagdo ganhou
novo impulso com a realizacao do
Férum Empresarial Brasil-Nigéria,
em Brasilia-DF, que reuniu empresa-
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Vice-presidente e ministro Geraldo Alckmine a
ministra da Igualdade Racial, Anielle Franco,em

plenaria com o presidente da Nigéria, Bola Tinubu,

Equipe da ApexBrasil na
Nigéria, durante Missao
a Africa Ocidental —
Janeiro/2025

durante Miss&o Empresarial a Nigéria - junho/2025

rios e autoridades dos dois paises e
reforcou o interesse mutuo em am-
pliar o comércio e os investimentos
bilaterais. Foi nessa ocasidao que a
ApexBrasil anunciou a abertura de
um novo desk da Agéncia no pais, for-
talecendo sua atuacao no continente.

Antes disso, em maio, a ApexBra-
sil liderou a Missdo Empresarial
Magreb 2025 que passou por Ar-
gélia, Tunisia e Marrocos, ampliando
a presenca brasileira em uma regiao
estratégica por sua conexao com a
Europa e o Oriente Médio. Empresas
brasileiras prospectaram oportuni-
dades em areas como fertilizantes,
agronegocio, construcao civil, tecno-
logia e energia, reforcando a imagem
do Brasil como parceiro confiavel em
projetos estruturantes e de desenvol-
vimento sustentavel.

O ciclo de acdes na Africa em
2025 foi concluido em Mogambigue,
durante a visita oficial do presiden-
te Lula a Maputo, onde a ApexBrasil
promoveu 0 Férum Empresarial
Brasil-Mocambique, reunindo cen-
tenas de empresarios dos dois paises
em torno de oportunidades em agri-
cultura, energia, infraestrutura, saude,
industria e formacao técnica.

"Em passado recente, o
Brasil fechou os olhos para
O continente africano e raras
empresas faziam visitas a
Africa. Eu sempre defendi
olhar para a Africa, inclusive

para comecar a pagar uma
divida historica, que ngo e
mensurada em dinheiro.

Uma divida de 350 anos de
escravidgo. Nos devemos
muito ao continente africano.”
LUIZ INACIO LULA DA SILVA,

presidente da Republica, durante o encerramento do
Forum Empresarial Brasil-Mocambique 2025
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Milhares de oportunidades

para explorar

A Asia tem se posicionado
como uma das regides mais estra-
tégicas para a politica comercial
e de atracéo de investimentos do
Brasil. Com economias que con-
centram alta tecnologia, forte de-
manda por alimentos, energia e
solugdes sustentaveis, o continente
redne parceiros fundamentais para
0 crescimento brasileiro, como Ja-
pao, China, Vietna, india, Indo-
nésia e Malasia. Ao longo do ano,
a atuacao da ApexBrasil na regido
buscou ampliar e diversificar mer-
cados para as nossas exportacoes,
atrair investimentos e fortalecer o
Brasil como player relevante em
temas como transicao energética,
inovacao, industria verde e segu-
ranca alimentar.

Nesse contexto, destaca-se
a relevancia da relacdo do Brasil
com a Associacao das Nacdes do
Sudeste Asiatico (ASEAN) — bloco
formado por Brunei, Camboja, Filipi-
nas, Indonésia, Laos, Malasia, Mian-
mar, Singapura, Tailandia e Vietna
— que reune mais de 650 milhdes
de habitantes e economias em ra-
pida expans&o. Segundo estudos
da ApexBrasil, a regido concentra
milhares de oportunidades em se-
tores como agronegaocio, alimentos
e bebidas, manufaturados, tecno-
logia, saude, energia e construcao,
consolidando-se como um dos
mercados mais promissores para
a diversificagcdo das exportacdes
brasileiras e para a ampliacdo da
presenca do pais no cenario global.
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JAPAO
Missao Presidencial
(marco/2025)

Na ocasiao da visita oficial
do presidente Lula ao Japao, em
marco de 2025, a ApexBrasil or-
ganizou, em parceria com a Con-
federacéo Nacional da Industria
(CNI) e 0o MRE, o Forum Empre-
sarial Brasil-Japao, realizado
em Toquio. Além do presidente
Lula, participaram também o pri-
meiro-ministro do Japao, Shigeru
Ishiba, do presidente da ApexBra-
sil, Jorge Viana, demais autorida-
des e cerca de 300 empresarios
de ambos os paises. A agenda foi
centrada em descarbonizacao,
estratégias energéticas e coope-
racao econdmica Japao-Merco-
sul, reforcando o interesse mutuo
em desenvolvimento sustentavel
e transi¢ao verde.

O ano teve um toque especial
para os dois paises, pois foi tem-
po de celebrar os 130 anos da as-
sinatura do Tratado de Amizade,
Comércio e Navegacao, ocorrida
em 1895 — marco inaugural das
relacdes bilaterais. Atualmente,
0 Japéo € o 99 principal destino
das exportacoes brasileiras € o
120 maior investidor no territorio
brasileiro. Em 2025, Brasil e Ja-
pao também se encontraram na
Expo Osaka 2025, (Confira mais
sobre o pavilhao Brasileiro lidera-
do pela ApexBrasil na pagina 22).

‘Nosso comeércio
bilateral diminuiu
nos ultimos anos
e esse Forum
Empresarial é

a oportunidade
que nos temos
de reverter esse
declinio. Estou
sequro de que
precisamos
avancar coma
assinatura de um
acordo de parceria
econdmica entre

Japao e Mercosul.”

LUIZ INACIO LULADASILVA,
presidente da Republica,
durante o Forum Empresarial
Brasil - Japao

Missao Presidencial
(marco/2025)

Nasequénciadavisitaa To-
quio, Lula seguiu para o Vietng,
onde a ApexBrasil organizou,
em Hanoi, o Férum Econé-
mico Brasil-Vietna. Foi nesta
ocasiao que os dois governos
formalizaram o acordo que au-
torizou a abertura do mercado
vietnamita para a carne bovina
brasileira, uma demanda histo-
rica do setor produtivo. A con-
quista representa ndo s6 uma
vitoria para o agronegocio na-
cional, mas também consolida
o Vietna como parceiro estra-
tégico de longo prazo no Su-
deste Asiatico, abrindo nova
rota comercial e fortalecendo
0 protagonismo brasileiro em
mercados de alto crescimento.

Em 2025, a corrente de
comeércio Brasil — Vietna foi
de US$ 74 bilhdes, no mesmo
ano, as exportacoes brasilei-
ras para o Vietna alcancaram
US$ 4,06 bilhdes.

Em Pequim, presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, abre o Seminario
Empresarial China - Brasil - Maio/2025

CHINA
Missao Presidencial
(maio/2025)

O Seminario Empresarial China-
-Brasil, realizado na ocasiao da visita
oficial do presidente Lula a Pequim,em
maio, em parceria da ApexBrasil com
o MRE, MDIC e com apoio do Conse-
lho Empresarial Brasil-China, marcou
um novo momento na histéria das re-
lacdes entre os dois paises. O evento
reuniu mais de 800 participantes e re-
sultou no anuincio de R$ 27 bilhdes em
investimentos no Brasil, envolvendo
empresas como GWM, Meituan, CGN,
Envision, Mixue, Baiyin e DiDi, em se-
tores que vao de energia renovavel e
mobilidade elétrica até semiconduto-
res, mineracao e alimentos.

‘Somando os esforgos dos minis-
térios, como o da Satide, a Casa Civil
€ 0 escritorio da Apex aqui em Pe-
quim, estamos anunciando hoje R$ 27
bilhdes de investimentos de grupos
e empresas chinesas no Brasil Isso
nunca aconteceu, € um fato inédito, ex-
traordinario’, destacou o presidente da
ApexBrasil, Jorge Viana, na ocasiao.

A China, segunda maior economia
do mundo, € hoje o principal parceiro

Presidente Lula em Pequim, durante
encerramento do Seminario
Empresarial China—Brasil

comercial do Brasil. Em 2025, o co-
meércio entre Brasil e China atingiu
um patamar histérico, com uma cor-
rente de comércio de quase US$ 171
bilhées, resultado de exportactes
brasileiras de US$ 100 bilhdes e im-
portagdes de US$ 71 bilhdes, geran-
do um superavit de US$ 29 bilhdes. O
pais se destacou como o maior forne-
cedor chinés de produtos essenciais
COMO SOja, carnes bovina e de aves,
celulose, algodao e acgucar, reforcan-
do seu papel estratégico na seguran-
caalimentar da China.

“A construcéo dessa alianca eco-
némica entre China e Brasil ndo tem
retorno. Estejam certos de que daqui
pra frente so vai crescer. Queremos
exportar mais e comprar mais. Boa
politica € aquela que é uma via de
duas maos, um jogo de ganha-ganha’,
disse Lula em Pequim, durante encer-
ramento do Seminario Empresarial
China—Brasil.
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ORIENTE MEDIO

Missao Presidencial
(maio/2025)

Também em maio, a ApexBrasil
e 0 Consorcio Nordeste realizaram
uma importante missdo oficial ao
Oriente Médio visando atrair inves-
timentos estrangeiros para a regiao,
em setores como transicao energéti-
ca, infragstrutura e turismo. A missao
contoucomapresencadadiretorade
Negocios da ApexBrasil, Ana Paula
Repezza, do presidente do Consor-
cio Nordeste e governador do estado
do Piaui, Rafael Fonteles, e de varios
representantes de estados nordes-
tinos. A delegacao cumpriu compro-
missos em Riad, na Arabia Saudita,
Doha no Catar, e Abu Dhabi € Dubai
nos Emirados Arabes Unidos.

“Voltamos para o Brasil com uma
certeza: o Nordeste tem um protago-
nismo global em temas como ener-
gia, agronegocio e sustentabilidade.
Os drabes tém bastante interesse em
investir na regido e a ApexBrasil esta
al para isso: criar pontes, criar opor-
tunidades de conexdo entre estes
investidores estrangeiros e as oportu-
nidades no Brasil em prol do desenvol-
vimento regional’, comentou Helena
Brandao, gerente de Investimentos
da ApexBrasil, que integrou a misséo.

“Foi uma missao proveitosa com
eventos para a apresentacdo do po-
tencial do Nordeste em varias areas.
Sem duvida séo portas abertas para
investimentos destes paises nos nos-
S0s estados, na nossa regiao Nordes-
te, que vao gerar muitas oportunida-
des para 0 nosso povo’, destacou
Rafael Fonteles, presidente do Con-
sorcio Nordeste e governador do
Piaui.
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iNDIA

Missao
Vice-Presidencial
(setembro/2025)

A agenda de aproximagao com
a India iniciou-se em julho de 2025,
quando a ApexBrasil promoveu no
Rio de Janeiro, no Museu do Ama-
nha, o Férum Econdémico Bra-
sil-india. Na abertura do evento,

Jorge Viana ressaltou 0 momento
especial: “O Brasil se tornou um dos
principais destinos globais para in-
vestimentos estrangeiros. No caso
da India, ndo teremos outra opor-
tunidade tdo grande como esta’,
afirmando que o comeércio bilateral,
embora crescente, ainda nao refle-
te o pleno potencial da parceria.

A mobilizagao culminou, em ou-
tubro, com a miss&o empresarial a
Nova Délhi, sob lideranca do vice-
-presidente da Republica e ministro
do MDIC, Geraldo Alckmin, onde
a ApexBrasil, em parceria com o
governo federal, realizou o Dialogo
Empresarial india—Brasil. O encon-
tro reuniu cerca de 100 empresas
e entidades dos dois paises e teve
como foco ampliar cooperacao e
investimentos em setores como

agronegocio, alimentos e bebidas,
maquinas e equipamentos, cons-
trucao, tecnologia, saude, quimicos
€ biocombustiveis.

A india, com sua populacéo de
cerca de 14 bilhdo de pessoas, re-
presenta um mercado de enorme
porte e dinamismo, ideal para ex-
portacoes brasileiras de maior valor
agregado e para diversificacao da
pauta. Segundo o estudo Perfl de
Comércio e Investimentos - India
2025 da ApexBrasil, ha 385 opor-
tunidades de exportacéo identifi-
cadas para empresas brasileiras
em areas como proteina animal,
celulose, etanol, pedras preciosas e
maquinas agricolas.

Em 2025, a parceria comercial
entre Brasil e india atingiu um pata-
mar expressivo, com a corrente de
comércio registrada em US$ 15,2
bilhdes, com destaque para expor-
tacdes brasileiras de acgucar, petro-
leo bruto, 6leos vegetais e algodao.
Este cenario reforca o potencial de
expansao da cooperacao. Os en-
contros de 2025 visaram nao so
ampliar o volume comercial, mas
adensar cadeias produtivas, diver-
sificar mercados e inserir o Brasil
com mais forga no contexto global.

‘NOs vamos
fortalecer a
relacdo entre
Brasil e India,
duas grandes
democracias
do mundo, que
lutam pela paz e

desenvolvimento.

A India cresce a
/% ao ano, com
14 bilhdo de
pessoas e muitas
oportunidades
de negocios.”
GERALDO ALCKMIN,

vice-presidente da Republica
e ministro do MDIC

Missao Presidencial
(outubro/2025)

O Férum Empresarial Brasil -
Indonésia ocorreu em outubro de
2025, no ambito da visita do presi-
dente Lula ao pais, consolidando a
Indonésia como parceiro prioritario
do Brasil no Sudeste Asiatico. No
encontro — que reuniu cerca de 357
empresarios (129 brasileiros e 228 in-
donésios) —foram assinados diversos
memorandos de cooperagao entre o
setor publico e privado, com foco em
energias renovaveis, infraestrutura,
agronegocio, tecnologia e investi-
mentos.

Em 2024, a corrente de comércio
bilateral Brasil — Indonésia alcancou
US$ 6,5 bilhdes, com exportagdes
brasileiras de US$ 4,1 bilhdes, posicio-
nando o pais como um dos destinos
mais relevantes para o agronegocio,
insumos e commodities brasileiras.
Os principais produtos exportados
continuam sendo farelo de soja, acu-
cares e melacos, que respondem
por parcela expressiva da pauta € o
interesse do Brasil é promover a di-
versificacdo da pauta exportadora
com foco em produtos de maior valor
agregado.

A missao de 2025 reforgcou a con-
fianca bilateral e abriu espaco para
intensificar a cooperagédo em seto-
res de destaque — sobretudo ener-
gia limpa, bioenergia, agronegocio
sustentavel e infraestrutura logistica
—, sinalizando que a Indonésia deve
figurar entre os principais vetores de
exportacéo e investimento do Brasil
no futuro préximo.

Missao Presidencial
(outubro/2025)

Logo apods visitar a Indonésia, o
presidente brasileiro visitou a Mala-
sia pela primeira vez, participando da
Cupula da ASEAN e liderando a Cu-
pula Empresarial Brasil-Malasia,
organizada pela ApexBrasile MRE. O
encontro reuniu autoridades dos dois
paises e diversos empresarios, resul-
tando na assinatura de memorandos
de cooperacao focados em ciéncia
e tecnologia, semicondutores, ino-
vacao, pesquisa espacial, agricultura
sustentavel e novos acordos de co-
MErcio que abriram seis novos mer-
cados para produtos brasileiros, entre
eles: pescados (extrativos e de culti-
v0), gergelim, meldo, macéa, ovos em
po e carne de frango brasileira estava
SUSPENSO por questdes sanitarias an-
teriormente e agora reabriu.

Os dados mais recentes da ba-
lanca comercial confirmam o peso da
parceria: em 2025, as exportacdes
do Brasil para a Malasia somaram
US$ 5,1 bilhdes, mantendo a relacéo
comercial em superavit e consolidan-
do a Malasia como destino relevante
para produtos brasileiros.

Entre os principais produtos ex-
portados estdo minério de ferro,
petroleo bruto e acucar, embora a
ApexBrasil identifiqgue grande poten-
cial para ampliar a pauta, sobretudo
em produtos de maior valor agre-
gado, como eletrébnicos, quimicos,
farmacos, alimentos processados e
maquinaria.

Para o Brasil, essa missao e 0s
acordos assinados representam uma
oportunidade estratégica de conso-
lidar presenca no Sudeste Asiatico,
com acesso a um mercado dindmico
e diversificado, ndo apenas em com-
modities tradicionais, mas também
em setores industriais e tecnologicos
de altovalor.
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Foto: Ricardo Stuckert | PR

‘O presidente Lula teve
um papel essencial.

A Apex também, junto
com o [tamaraty. Nosso
escritorio em Bruxelas
trabalhou continuamente
para esse resultado.

A diplomacia brasileira
muda de patamatr.”

ALOYSIO NUNES,

chefe de Assuntos Estratégicos
da ApexBrasil Europa

FRANCA
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AMERICA
DO NORTE

As duas missdes empresa-
riais realizadas pela ApexBrasil
na Ameérica do Norte,em 2025,
aconteceram em um contexto
geopolitico delicado:logo apds
0 anuncio do tarifago imposto
pelos Estados Unidos aos pro-
dutos brasileiros. A resposta foi
imediata e estratégica. Com
foco na diversificacao de mer-
cados e no fortalecimento de
parcerias regionais, a Agéncia
intensificou sua atuacdo no
México e no Canada, amplian-
do o dialogo bilateral, abrindo
novas oportunidades de nego-
cios e reforcando a presenca
do Brasil em cadeias globais

de valor. m

Liderada pelo vice-presidente da
Republica e ministro do MDIC, Geral-
do Alckmin, a misséo empresarial ao
México marcou o inicio de uma nova
fase de cooperacao entre os dois
paises. Na ocasiao, a ApexBrasil em
parceria com o governo federal orga-
nizou o Encontro Empresarial Mé-
xico - Brasil que reuniu cerca de 400
empresarios brasileiros e mexicanos
em encontros estratégicos voltados a
setores como agronegaocio, biocom-
bustiveis, industria, salde, tecnologia,
infraestrutura e transporte.
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Jorge Viana durante encerramento do Encontro Empresarial México — Brasil 2025

Além de fortalecer o dialogo politi-
co e comercial, a missao buscou am-
pliar o intercambio de investimentos
e aprofundar a complementaridade
produtiva entre as duas maiores eco-
nomias da Ameérica Latina. O México
ja figura entre os principais parceiros
comerciais do Brasil na regiao e a
corrente de comércio bilateral man-
tém trajetdria de crescimento, com
destaque para exportacoes brasilei-
ras de maquinas, produtos quimicos,
alimentos e insumos industriais. A
iniciativa sinalizou ndo apenas uma
resposta concreta ao tarifago norte-
-americano, mas também uma estra-
tégia de longo prazo para integracao
regional, geracéo de empregos e for-
talecimento da industria nacional.

‘Este foium

dos encontros
empresariais
mais produtivos
que ja fizemos,
gracas ao
ambiente
favoravel que 0s
lideres dessas
duas importantes
nacoes, as

duas maiores
economias da
Ameérica Latina,
construiram. Sem
duvida, o mais
Importante entre
Brasil e México.”

JORGE VIANA,
presidente da ApexBrasil

Ana Paula Repezza discursa
durante missdo empresarial
ao Canadaem 2025

CANADA

Na sequéncia, em setembro, a ApexBrasil realizou
missao empresarial ao Canada, liderada pela diretora
de Negocios da Agéncia, Ana Paula Repezza, com o
objetivode ampliar apautaexportadorabrasileira, atrair
investimentos e aproximar empresas dos dois paises
em setores estratégicos. A agenda incluiu rodadas de
negocios, encontros institucionais € a apresentacéao
de estudos de mercado que evidenciam o potencial do
Brasil como fornecedor confiavel e competitivo.

Em 2024, a corrente de comércio entre Brasil e Ca-
nada alcancou cerca de US$ 9 bilndes, com superavit
para o lado brasileiro. A pauta de exportacdes inclui
produtos como alumina, ouro, celulose e alimentos,
mas a ApexBrasil identificou oportunidades expressi-
vas em areas de maior valor agregado, como alimen-
tos e bebidas, biocombustiveis, energia renovavel, ma-
quinas e equipamentos, tecnologia, construcao e bens
de consumo sustentavel.

A missao reforcou o interesse mutuo em projetos
ligados a transicéo energética, a economia verde e a
inovacao, temas em que Brasil e Canada vém cons-
truindo uma agenda convergente e promissora.

“Este é um momento mais que oportuno para in-
tensificar nossa presenca no Canada. O cenario inter-
nacional exige que o Brasil diversifque mercados, em
um contexto de turbuléncia tarifaria com os Estados
Unidos e da retomada das negociacdes do Acordo
Mercosul-Canada, com perspectivas de concretizacdo
de negocios mapeados nos proximos meses”, desta-
cou Ana Repezza, em seu discurso durante a missao.

‘Este e um
momento mais
que oportuno
para intensificar
nossa presenca
no Canada.”

JORGE VIANA,
presidente da ApexBrasil
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| INVESTIMENTOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS

INVESTIMENTO

ESTRANGEIRO NO
BRASIL CHEGA AO
MAIOR NIVEL EM

DEZ ANOS

Pais se mantém na segunda posi¢cao no ranking mundial de
Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) e soma o melhor
resultado desde 2014. Acéo estrategica da ApexBrasil focaem
atrair investimentos para setores com grande potencial competitivo

Brasil segue amplian-
do sua presenca no
radar de investidores
internacionais com o
apoio da ApexBrasil.
Entre janeiro e novembro de 2025,
os Investimentos Estrangeiros Dire-
tos (IED) no pais somaram US$ 841
bilhdes, considerado o melhor resul-
tado desde 2014, segundo o Banco
Central (BCB). Para o vice-presidente
eministrodo Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos (MDIC), Ge-
raldo Alckmin, os nimeros refletem a
estratégia adotada pelo governo. “O
presidente Lula ja disse que 2025 se-
ria 0 ano da colheita. Esses dados de
investimentos revelam muito sobre a
qualidade das sementes que foram
plantadas nesse governo”, afirmoul.
De acordo com a Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvi-
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mento Econdmico (OCDE), o Brasil
manteve, em 2025, a segunda posi-
¢ao no ranking mundial de |ED, atras
apenas dos Estados Unidos.

Ao longo dos ultimos anos, o go-
verno tem retomado sua presenca
internacional, reconstruido vincu-
los diplomaticos e comerciais, bem
como fortalecido o didlogo e o desen-
volvimento sustentavel. Nesse movi-
mento, a ApexBrasil,em parceriacom
o MDIC e o Ministérios das Relacdes
Exteriores (MRE), teve papel estra-
tégico ao promover 24 missdes em-
presariais internacionais em paises
estratégicos da América Latina, Amé-
rica do Norte, Asia, Europa, Oriente
Médio e Africa, entre 2023 e 2025. As
acoes resultaram no anuncio de mais
de R$ 250 bilhdes em investimentos
para os proximos anos. (Leia mais na
pagina 61)

Para o presidente da ApexBrasil,
Jorge Viana, os numeros sao resulta-
do de um trabalho continuo de reposi-
cionamento do Brasilno cenariointer-
nacional, com foco na reconstrucao
da confianca. ‘As missées abriram
portas, reaproximaram parceiros e
mostraram ao mundo um pais estavel,
comprometido e pronto para receber
investimentos”, afirmoul.

Segundo Viana, a estratégia tam-
bém passa pela valorizagéo de areas-
-chave da economia brasileira. ‘Es-
tamos dialogando com investidores
globais em temas estratégicos como
fransicdo energética, agronegocio,
nova industrializacédo e desenvolvi-
mento regional, setores em que o Bra-
sil tem enorme potencial competitivo
e capacidade de liderar projetos de
longo prazo”.

Foto: Van Castro

Painel organizado pela ApexBrasil no CV in Brasil 2025, em Sao Paulo

ARTICULACAO
ESTRATEGICA

Aolongo de 2025, a ApexBrasil or-
ganizou e apoiou eventos internacio-
nais de grande porte, executou pro-
gramas de promogéo comercial e de
investimentos, representou o Brasil
em reunides com parceiros estratégi-
cos e participou de foruns e eventos
globais ampliando o didlogo com go-
Vernos e investidores.

Nesse conjunto de acdes, um total
de 365 investidores estrangeiros re-
ceberam apoio da Agéncia durante o
ano passado, cominformacoes sobre
0s setores brasileiros, organizacdo de
reunides com contrapartes brasilei-
ras (publicas e privadas), mapeamen-
tode oportunidades de investimentos
em projetos, dentre outras acées. Ao
final, foram 69 anuncios de investi-
mentos internacionais apoiados pela
Agéncia em 2025, que resultaram
em um volume de investimentos es-
trangeiros de US$ 9,94 bilhdes, um
valor 15,6% maior que o registradoem
2024 (US$ 8,6 bilhdes).

Segundo a gerente de Investi-
mentos da ApexBrasil, Helena Bran-

dao, os resultados sao fruto de uma
atuacdo coordenada e baseada em
articulacéo estratégica. “Para apoiar

esse esforco, a Agéncia atua de forma

coordenada com parceiros publicos
€ associa¢bes setorials, contribuindo
para as acoes de atracao de investi-
mentos. Também desenvolvemos in-
teligéncia de mercado para identificar
oportunidades, vantagens compara-
tivas, regibes com maior potencial e
investidores internacionais estratégi-
cos”, explicou.

Além do aporte de capital, os pro-
jetos apoiados pela Agéncia também
tiveram impacto na geracao de em-
pregos. Em 2025, as iniciativas de
investimento estrangeiro acompa-
nhadas pela ApexBrasil resultaram
no anuncio da criagdo de 166,97 mil
postos de trabalho, um crescimento
de 1.300% em relacéo aos 11,89 mil
empregos registrados em 2024,

APEXBRASIL
ATRACAO DE
INVESTIMENTOS
2025

Projetos apoiados

365
investidores
estrangeiros
atendidos

Investimentos facilitados

69

projetos de investimentos
estrangeiros anunciados
no Brasil

US$ 9,94 bi
em 2025

Postos de trabalho
anunciados

166,97 mil

postos de trabalho
em 2025
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TRANSICAO ENERGETICA

Em sintonia com o fortalecimento de setores
estruturantes, a ApexBrasil ampliou, em 2025,
a atuacao na agenda de transicao energética.
Entre as iniciativas, destacam-se os programas
Invest in Brasil - Hydrogen e Invest in Brasil - Ne-
t-Zero Solutions, voltados a atracéo de investi-
mentos em hidrogénio de baixa emissao de car-
bono e em solucdes para a descarbonizacao de
setores industriais intensivos em energia.

Alinhado ao Programa Nacional de Hidro-
génio (PNH,), a Lei n® 14.990/2024 e as dire-
trizes da Nova Industria Brasil, o Invest in Brasil
- Hydrogen busca estimular parcerias interna-
cionais e viabilizar projetos de producéo de hi-
drogénio e seus derivados. “A iniciativa aproveita
vantagens competitivas do Brasil, como a matriz
elétrica majoritariamente renovavel, custos com-
petitivos e hubs estratégicos, especialmente no
Nordeste e no Sudeste”, afirmou Helena Bran-
dao. Em 2025, o programa atendeu 30 investi-
dores internacionais de 16 paises, interessados
em projetos greenfield, expansao e parcerias
estratégicas, resultando em quatro anuncios
de investimentos no Rio de Janeiro, gue somam
US$ 3 bilhdes com potencial para gerar cerca
de trés milempregos.

Ja o Invest in Brasil - Net-Zero Solutions foi
estruturado como um programa de softlanding
para empresas estrangeiras com solucdes
inovadoras de baixo carbono aplicaveis a in-
dustria brasileira. “O programa facilita a entra-
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da de tecnologias voltadas a descarbonizacao
da industria, contribuindo para uma economia
mais verde, competitiva e sustentavel’, explicou
Carlos Eduardo Padilla, coordenador da area
de Investimentos da ApexBrasil. No ano pas-
sado, a acao sensibilizou 21 empresas interna-
cionais, das quais 10 foram selecionadas para
uma etapa avancada de softlanding, com foco
em solugdes como captura e armazenamento
de carbono (CCS), reducdo de emissdes de
metano, otimizagcao energética e novas fontes
de energia limpa. As empresas selecionadas
receberam servicos de desenvolvimento de
negocios voltados ao mercado brasileiro e par-
ticiparam de uma imers&o no Brasil durante a
OTC Brasil 2025.

Carlos Eduardo Padilla, coordenador da area de Investimentos da
ApexBrasil, no langcamento do programa Invest in Brasil Net-Zero Solutions,

durante a CERAWeek 2025, em Houston, nos EUA

MINERAIS CRITICOS

Ainda na agenda de transicéo
energética, a ApexBrasil tem atua-
do na atracdo de investimentos no
segmento de minerais criticos, por
meio do programa Invest in Brasil -
Critical Minerals. A iniciativa busca
inserir o pais nas cadeias globais de
suprimento de insumos estratégicos,
como terrasraras, niquel, litio, cobalto,
grafite, cobre eftitanio, essenciais para
tecnologias de energia limpa, incluin-
do veiculos elétricos, baterias, turbi-
nas eolicas, células a combustivel e
equipamentos eletronicos.

Além de mapear oportunidades,
0 programa prioriza investimentos no
adensamento industrial para ampliar
a participacdo do Brasil em cadeias
globais de maior valor agregado.

De acordo com a diretora de Ne-
gocios da ApexBrasil, Ana Paula Re-
pezza, a estratégia estd ancorada em
vantagens estruturais do pais. “O Bra-
sil conta com reservas relevantes de
minerais criticos e adotou, como poli-
tica de governo, uma mineraco orien-
tada a sustentabilidade, a tecnologia e
a reducao de emissdes de carbono’,
destacou.

Em novembro de 2025, Repez-
za participou da Raw Materials Week
2025, evento organizado pela Comis-
s&o Europeia em Bruxelas, na Bélgica,
para apresentar o Brasil como destino
competitivo para investimentos no se-
tor. A Agéncia elaborou, em parceria
com o Instituto Brasileiro de Minera-
cao (IBRAM), um catalogo com proje-
tos de mineragéo no pais, destacando
oportunidades alinhadas as deman-
das globais por minerais estratégicos.

“Foram apresentados alguns des-
tes projetos para stakeholders e investi-
dores europeus. Também trabalhamos
com equipes da Comissédo Europeia
para desenvolver um processo de ace-
leracdo destes projetos, apresentando
para fundos da regido e contando com
todo o suporte e facilitagdo da Unido
Europeia para que os investidores con-
sigam minimizar seus riscos de inves-
timentos no Brasil. E uma cooperacéo

Ana Paula Repezza, diretora de Negdcios da ApexBrasil, apresenta projetos brasileiros de

mineracao durante a Raw Materials Week 2025

importante que surge aqui e que a gen-
te espera ter resultados bem promis-
sores para 0 nosso pais’, afirmou Ana
Repezza, na ocasiéo.

VALORIZACAO
REGIONAL

Qutra frente de atuacédo da
ApexBrasil é voltada ao fortalecimen-
to da capacidade dos estados brasi-
leiros de atrair investimentos estran-
geiros. A Agéncia lancou, em abril de
2025, o programa Investe Mais Esta-
dos, em parceria com o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID).
A iniciativa tem como foco ampliar e
diversificar os destinos de IED no pais,
com atencéo a projetos alinhados a
descarbonizagcéo e aeconomia verde.

‘A nossa gestao tem um olhar es-
pecial para o Norte e o Nordeste, e va-
mos aplicar amesma logica na atracao
de investidores. Essas duas regides
representam hoje cerca de 10% da
receita das empresas de investimento
estrangeiro, uma realidade que preci-
samos mudar”, afirmou o presidente
da ApexBrasil, Jorge Viana.

Helena Brandido reforca que a
estratégia nao busca reduzir o pro-
tagonismo das regides que tradicio-
nalmente concentram investimentos,
mas ampliar o alcance territorial do
IED. “Nossa intencéo é aumentar o
volume de investimentos estrangeiros
no Brasil como um todo. Queremos
que as regibes Sul e Sudeste conti-
nuem recebendo recursos, mas que
possamos atrair ainda mais investi-
mentos para o Norte, Nordeste e Cen-
tro-Oeste”, destacou.
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Estruturado em dois pilares: ca-
pacidade institucional e promocao
de investimentos, o Investe Mais Es-
tados contempla desde o diagnosti-
co institucional e 0 mapeamento de
projetos até acdes de marketing e re-
lacionamento cominvestidores. Entre
as ferramentas desenvolvidas esta o
Guia de Atracédo de Investimentos Es-
trangeiros, elaborado pela ApexBrasil
para apoiar estados e municipios na
compreensdo de conceitos-chave,
na adogao de boas praticas e na es-
truturacéo de agéncias de promoc¢ao
deinvestimentos (APIs).

Implementado como projeto-pilo-
to, 0 programa superou as expecta-
tivas em 2025. A meta inicial previa a
adesao de dez estados ao Diagnosti-
co de Maturidade para Atracao de In-
vestimentos, mas um total de 22 uni-
dades da Federacéao participaram da
ferramenta. No eixo de capacitacéo,
sete oficinas presenciais realizadas
em diferentes regides do pais resulta-
ram na estruturacéo de 49 oportuni-
dades para atracdo de investimentos
estrangeiros.

@

Clique e acesse aqui o “Guia
de Atracao de Investimentos
Estrangeiros”

Foto: Van Castro
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Diretor de Gestéo Corporativa, Floriano Pesaro, e a gerente de

Investimentos, Helena Brandao, durante edigdo do CV in Brasil 2025

CVINBRASIL:
O MAIORENCONTRO
DE CVC DA AMERICA LATINA

Com foco na atracdo de investimentos, a
ApexBrasil promove eventos de grande porte volta-
dos a projecao do Brasil como destino de negocios.
Nesse contexto, o Corporate Venture in Brasil (CV in
Brasil) consolidou-se como um dos principais en-
contros dedicados ao fortalecimento do ecossiste-
ma de inovacgéo e investimento. Em 2025, o progra-
ma completou dez anos e teve a 92 edicao realizada
em outubro, em S&o Paulo.

Considerado o maior evento de Corporate Ven-
ture Capital (CVC) da América Latina,o CV in Brasil &
realizado pela ApexBrasil, em parceria com o Global
Corporate Venturing (GCV), desde 2015. O encontro
reline executivos, investidores e lideres de inovagao
de diferentes paises para discutir tendéncias, opor-
tunidades e desafios do setor.

‘O Corporate Venture in Brasil consolidou-se
como um dos principais pontos de encontro entre
corporacées brasileiras e estrangeiras, conectando
inovacéo, capital e estratégia. E um espaco onde o
Brasil se apresenta ao mundo como um polo de opor-
tunidades em tecnologia e novos negocios”, afirmou
Floriano Pesaro, diretor de Gestédo Corporativa da
ApexBrasil.

CORPORATE
VENTURE IN BRASIL
-10 ANOS EM
NUMEROS

+US$ 750 mi

movimentados em
investimentos

+4 mil participantes
de diferentes paises e
setores

+1.000 reunices
de negocios entre
corporacées, fundos e
startups

582 palestrantes:
lideres globais em
inovacao € investimento
218 fundos brasileiros
integrados ao
ecossistemade CVC

140 C\Cs

internacionais trazidos
ao Brasil para investir
em fundos e startups
nacionais

Aolongo de dez anos,o CVinBra-
sil j& movimentou mais de US$ 750
milhdes, reuniu mais de 4 mil partici-
pantes, 582 palestrantes e promoveu
mais de mil reunides de negocios. O
evento contou com a participacéo de
218 fundos brasileiros e trouxe ao pais
140 CVCs internacionais que investi-
ram em fundos e startups nacionais.

A programacéo de 2025 incluiu
palestras, workshops, mesas redon-
das e sessdes de negocios entre fun-
dos estrangeiros e startups e fundos
brasileiros. Entre os destaques da
programacéo estiveram Diego Bar-
reto, CEO do iFood, e os executivos
Thomas Whiteaker e Alexandre Pfei-
fer,dalBM.

O evento foi precedido da 42 edi-
¢éo do Women in Venture (WINV),
programacéao especial dedicada a li-
deranca feminina no ecossistema de

inovag&o. Com o tema “Equidade que
Transforma: Mulheres, Capital € Im-
pacto’, o encontro reuniu mais de 100
executivas do Brasil e do exterior que
debateram os avancos e desafios
para ampliar a presenca feminina nos
investimentos de risco e inovagédo. O
evento contou com painéis de em-
presas como GB Ventures, Thomson
Reuters Ventures e Lightrock, além
de uma sessao de pitches com star-
tups lideradas por mulheres.

“E muito mais do que um evento.
Trata-se de um programa estruturado,
no qual a ApexBrasil realiza missbes
prospectivas para sensibilizar corpo-
racbes estrangeiras, compreender
suas teses de investimento e apresen-
tar as oportunidades do Brasil”, afir-
mou Livia Carbonell, Coordenadora
de Investimentos da Agéncia.

Livia Carbonell (a esquerda) e integrantes da equipe de investimentos da
Petrobras durante entrega do Corporate Venture in Brasil Awards de 2025
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| CONTEUDOS QUE TRANSFORMAM NEGOCIOS

Deborah Fortuna e Aaréo Prado gravam episédio do Apexpod com o diretor
de Gestéo Corporativa da ApexBrasil, Floriano Pesaro

CONHECIMENTO
QUE IMPULSIONA A
INTERNACIONALIZACAO

Podcasts, videocasts e
webseéries criadas pela
ApexBrasil oferecem
conteudo estratégico e
acessivel parainformar,
inspirar e impulsionar
as exportacoesde
empresas brasileiras
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nformacéao de qualidade € vantagem estratégica e com-

petitiva. Em 2025, a ApexBrasil consolidou-se como refe-

réncia na producao de conteudos gratuitos e inovadores

que descomplicam o comeércio internacional, capacitam

empreendedores e fortalecem a cultura de desenvolvi-
mento dos negocios de empresas brasileiras.

Com a segunda temporada do podcast Apexpod, o lanca-
mento da WebSérie Destino Exportacao, duas edicdes do vi-
deocast Apexpod em Movimento e ainda a terceira temporada
do programa Historias Exportadoras, a Agéncia reforgcou sua
missao de levar conhecimento a quem quer ir mais longe, demo-
cratizando o0 acesso a informacoes, orientacoes, tendéncias e
boas praticas gue moldam o futuro das empresas brasileiras no
cenario global.

DESTINO
EXPORTACAO: A
WEBSERIE QUE
DESCOMPLICAO
COMERCIO EXTERIOR

Lancada em parceria com o Ser-
vico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), a web-
série Destino Exportacao nasceu para
tornar o universo do comércio interna-
cional mais acessivel — especialmente
para micro e pequenos empreende-
dores. Em episddios curtos, dinami-
COS e objetivos, a série mostra o passo
a passo de uma jornada exportadora:
a preparacao inicial, como encontrar o
destino certo, certificacoes, logistica,
inteligéncia comercial, embalagens e
e-commerce internacional.

Apresentada pela atriz e comu-
nicadora Luana Xavier, a série traz
especialistas que ajudam a traduzir
0 processo de internacionalizacao
com profundidade e leveza. Entre os
convidados estdo profissionais da
ApexBrasil, do Sebrae e do setor pri-
vado — incluindo consultores, empre-
sarios e especialistas em temas como
inteligéncia comercial, design, parti-
cipacédo em eventos internacionais,
postura em ambientes multiculturais
e comercio eletronico. Estes espe-
cialistas compartilham orientacdes
praticas, vivéncias do mercado e ca-
minhos para superar os desafios reais
da exportacao.

Cada episodio reforca que expor-
tar é possivel, estratégico e um cami-
nho poderoso para gerar empregos,
agregar valor e fortalecer a economia
brasileira.

@

Clique e acesse a websérie
DESTINO EXPORTACAO
completa aqui:

APEXPOD: INTEGRIDADE
COMO DIFERENCIAL
COMPETITIVO

Integridade e governanca nao sao apenas exigéncias regu-
latorias, séo fatores decisivos para competir € prosperar global-
mente. Com essa visao, a ApexBrasil dedicou a segunda tem-
porada do Apexpod — o podcast da Agéncia — para aprofundar
debates sobre éticaempresarial, transparéncia e conformidade
como pilares paraa competitividade no comércio internacional.

A temporada “Integridade faz bem aos negoécios’, promovida
pela geréncia de Integridade e Compliance da Agéncia, reuniu
especialistas, lideres empresariais e gestores publicos para dis-
cutir como a boa governanca e a conduta ética abrem portas,
reduzem riscos e aumentam a confianca internacional nas em-
presas brasileiras.

Com apresentacao de Aardao Prado e Deborah Fortuna, a
temporada contou com a participacéo da diretora de Negocios
da ApexBrasil, Ana Paula Repezza, em todos os episodios. O
presidente da Agéncia, Jorge Viana, o diretor de gestao Corpo-
rativa, Floriano Pesaro, e a gerente de Integridade e Compliance
da ApexBrasil, Daisy Barretta, também participam de episodios
do programa.

A série recebeu especialistas de instituicdes como ONU-
-Habitat Brasil, Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), CGU (Controladoria-Geral da Unido),
Ministério da Justica (MJ), Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servicos (MDIC), Caixa Econémica Fede-
ral, Secretaria de Politicas Digitais da Presidéncia da Republica
(SPDIGI), Faculdade de Direito da USP e Agéncia Lupa.

Dentre os empresarios, participaram desta segunda tem-
porada representantes das empresas Naturafrig, Wirth e Meu
Residuo e da Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao
(Abrapa), que compartilharam suas experiéncias sobre os te-
mas abordados € 0s desafios no seu processo de exportacao.

Com a iniciativa, a ApexBrasil, reforca a mensagem de
que integridade € um pilar essencial para empresas que que-
rem crescer de forma sustentavel e conquistar espaco no mer-
cado global.

“Ser ético ndo é apenas uma escolha moral, mas um diferen-
cial competitivo essencial para o sucesso global.” — diretora de
Negocios da ApexBrasil, Ana Paula Repezza.

“‘Devemos consolidar uma cultura de integridade que per-
meie todos 0s elos da exportacao — da empresa ao investidor, do
fornecimento a logistica. O ApexPod traz essas reflexoes e pra-
ticas para que as empresas vejam a integridade como diferen-
cial competitivo real.” — Daisy Barretta, gerente de Integridade e
Compliance da ApexBrasil.

Clique e escute o Apexpod da ApexBrasil

nas principais plataformas de audio.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLCePGH69PBjxtV9FBffaYjwGfETnev_Yx
https://open.spotify.com/show/2REgIQmjWf9ODPcHSB5dUC?si=moTPMFdUQ2-nmYi2TT2peA

Clique e acesse aqui o
Apexpod em Movimento: ()

)

HISTORIAS
EXPORTADORAS

Aterceiratemporadado Programa
Historias Exportadoras apresentou ao
publico novos episodios semanais no
canal da ApexBrasil no YouTube. Nar-
rativas inspiradoras de empresas bra-
sileiras que avangcaram no COMErcio
exterior com apoio da Agéncia foram
contadas pelos proprios empresa-
rios e empresarias que vivenciaram
a experiéncia de explorar o mercado
internacional. Ao longo de 23 histo-
rias, o programa destacou trajetorias
diversas — de cooperativas a marcas
de moda, cachaca e chocolate — evi-
denciando como a capacitacao, 0s
programas e o suporte da ApexBrasil
contribuiram para ampliar a presen-
ca dessas empresas em mercados
internacionais. As historias tambéem
inspirararam outros empreendedores
aexplorar os mais diversos caminhos
NO COmMErcio exterior.
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Gravagéao de episédio do Apexpod em Movimento em Lisboa 2025

“S&o historias que inspiram por-
que mostram que qualquer empre-
sa, Seja pequena, média ou grande,
que sonha em exportar, pode fazer.
Mas que ha caminhos para isso, uma
trilha a sequir, que precisa de capaci-
tacdo, dedicacéo e empenho, e que
a ApexBrasil pode ajudar”. - Floriano
Pesaro, diretor de Gestao Corporati-
va da ApexBrasil.

Episédio 23 - Coco do Vale

Clique e assista aos ( )
episodios e inspire-se:

VIDEOCAST:
APEXPOD EM
MOVIMENTO

Em 2025, a ApexBrasil realizou
duas edicoes do Apexpod em Movi-
mento, uma durante o Web Summit
Rio e outrano Web Summit Lisboa, le-
vando o videocast da Agéncia para o
centro dos principais debates globais
sobre inovacgao, tecnologia e interna-
cionalizacdo. Com gravacoes ao Vivo,
0s episodios reuniram liderangas, em-
preendedores e especialistas para
discutir tendéncias, desafios e ca-
minhos para a insercao competitiva
das empresas brasileiras no cenario
internacional, reforcando o papel da
ApexBrasil como ponte entre o ecos-
sistema de inovacao do Brasil e os
mercados globais.

“S&o historias
que inspiram
porque mostram
que qualquer
empresa, pode
fazer. Mas que
ha caminhos
paraisso, e que
a ApexBrasil
pode ajudar.”
FLORIANO PESARO,

diretor de Gestao Corporativa
da ApexBrasil

| MULHERES EXPORTADORAS

QUANTO MAIS
MULHERES
EXPORTAM.
MAIS O BRASIL.
AVANCA

Programa Mulheres e Negocios Internacionais
consolida a agenda de género como €ixo
transversal da atuacao da ApexBrasil. Em
2025, mais de 4,5 mil empresas com lideranca
feminina receberam apoio da Agéncia

riado em 2023 pela
ApexBrasil, 0 Programa
Mulheres e Negocios In-
ternacionais (MNI) parte
de uma premissa clara:
ampliar a presenca de empresas li-
deradas por mulheres nos negocios
internacionais nao €& apenas uma
politica de diversidade e incluséo,
mas uma estratégia concreta de de-
senvolvimento econdémico, compe-
titividade e sustentabilidade. Para a
Agéncia, 0 comércio exterior € a atra-
¢ao de investimentos internacionais €
uma ferramenta poderosa para levar
mais renda e melhor qualidade de
vida as mulheres de todo o Brasil.
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https://www.youtube.com/watch?v=h4m2W55a3FY&list=PLCePGH69PBjx1pD_0VHN3PqcW-rcxmHiQ
https://www.youtube.com/watch?v=nSaTf44RerY&list=PLCePGH69PBjzoBvxVUc1_e74A7Vi7eCq4
https://www.youtube.com/watch?v=nSaTf44RerY&list=PLCePGH69PBjzoBvxVUc1_e74A7Vi7eCq4
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Diretorade
Negocios, Ana
Paula Repezza,
recebendo o prémio

‘“Quando mulheres
lideram negocios
exportadores

ou recebem
investimentos,

elas néo apenas
transformam suas
proprias vidas, mas
Impulsionam suas
comunidades e
contribuem para
um crescimento
mais inclusivo

e sustentavel. A
internacionalizacao
gera novas
oportunidades,
renda e bem-estar.”

ANA PAULA REPEZZA,
diretora de Negdcios da ApexBrasil

Foto: Divulgagao ApexBrasil
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Segundo a diretora de Negdcios da Agéncia e
idealizadora do MNI, Ana Paula Repezza, muitas
empresarias brasileiras tém utilizado a exportacao
comouma ferramenta para crescimento eimpacto
social. Repezza explica que, guando uma empresa
exporta, toda a cadeia produtiva em torno dela é
impulsionada, pois todos os envolvidos buscam
aprimorar seus produtos e servicos, adquirir novos
conhecimentos e profissionalizar suas operagoes.
Além disso, a exportacao estimula a participacao
de fornecedores locais para atender a crescente
demanda. Com o aumento da produgé&o, crescem
também as oportunidades de trabalho,arendae o
desenvolvimento local. Além disso, para competir
no cenario global, a empresa precisa ainda investir
em inovacao e adotar praticas sustentaveis, que
geram beneficios para toda a comunidade.

“Quando empresarias, cooperativas, produtoras
rurais e startups lideradas por mulheres acessam
0 comercio exterior, nao estamos apenas abrindo
mercados para empresas, estamos fortalecendo
cadeilas produtivas, gerando renda, inovacéo, im-
pacto social e contribuindo com o empoderamento
e autonomia econdémica das mulheres. Essa é uma
agenda estruturante para o Brasil’, afirmaadiretora.

Empresarias participam de feiras internacionais com o apoio da ApexBrasil

A segunda edi¢g&o do estudo do
Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servicos (MDIC)
sobre a participacdo de mulheres
no comércio exterior, publicada em
margo de 2025, mostra que, embo-
ra tenha havido avancos nos ultimos
anos, as mulheres ainda enfrentam
desafios significativos para ocupar
espacos de lideranca. O levantamen-
to revela ainda que a participagéo
feminina tem crescido mais entre em-
presas exportadoras e importadoras
do que entre as empresas que atuam
apenas no mercado domeéstico.

Os resultados alcangados pelo
MNI sao expressivos. Com o progra-
ma, a ApexBrasil tem aplicado uma
lente de género por meio da adocao
de mecanismos inclusivos em todos
0S seus projetos e programas, inte-
grando promogao comercial, quali-
ficagdo empresarial, inteligéncia de
mercado e atuagao regional, criando
oportunidades e preparando em-
presarias brasileiras para romperem
barreiras, atravessarem fronteiras e
conquistarem o mundo.

“Transformar a participacéo das
mulheres no comeércio exterior exige
politica publica, escala e continuidade.
O MNI mostra que a ApexBrasil esta
preparada para liderar essa trans-
formacgdo’, reforca o presidente da
ApexBrasil, Jorge Viana.

Empreendedoras fazendo negécios em feira internacional

com o apoio da ApexBrasil

RESULTADOS QUE
MOSTRAMA FORCADA
TRANSVERSALIDADE

Os numeros de 2025 evidenciam
como o0 MNI se incorporou a atuacao
cotidiana da ApexBrasil. Do total de
empresas apoiadas pela Agéncia ao
longo do ano (21.276), 4638 eram
Empresas Lideradas por Mulheres
(ELF). Isso significa que 21,8% de
todas as empresas atendidas pela
Agéncia em 2025 tinham lideranca
feminina. No acumulado de 2023 a
2025, foram 36.454 empresas apoia-
das, sendo 6.816 lideradas por mulhe-
res —18,7% do total. Os dados confir-
mam a consolidacao do programa e
sua capacidade de ampliar, de forma
consistente, a presenga feminina na
carteirada Agéncia.

Mais do que nimeros absolutos, o
MNIse destacou por atravessar todas
as frentes de atuacao da ApexBrasil.
Em 2025, as empresas lideradas por
mulheres acessaram intensamente:

Foto: Daniela Luquini

65%

acbesde
promoc¢ao comercial

60%

iniciativas de
qualificacao empresarial

40%

produtos de
inteligéncia de mercado

O atendimento também refletiu
esse carater transversal: 60,3% das
ELF foram apoiadas pela Geréncia
de Competitividade, 404% pela In-
teligéncia de Mercado, além da atua-
¢ao das Geréncias Regionais (31%) e
da Geréncia de Industria e Servicos
(22,6%), garantindo capilaridade téc-
nica e territorial.

EXPORTABRASIL 85

( SUMARIO


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/mdic-realiza-segunda-edicao-do-estudo-sobre-a-participacao-de-mulheres-no-comercio-exterior
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/mdic-realiza-segunda-edicao-do-estudo-sobre-a-participacao-de-mulheres-no-comercio-exterior
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/mdic-realiza-segunda-edicao-do-estudo-sobre-a-participacao-de-mulheres-no-comercio-exterior
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/mdic-realiza-segunda-edicao-do-estudo-sobre-a-participacao-de-mulheres-no-comercio-exterior
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/mdic-realiza-segunda-edicao-do-estudo-sobre-a-participacao-de-mulheres-no-comercio-exterior
https://encurtador.com.br/DYML

UMPROGRAMA
NACIONAL,COM
IMPACTO LOCAL

Em 2025, o MNI alcangou empre-
sas lideradas por mulheres em todas
as regides do pais, com maior con-
centragéo no Sudeste (50%) e no Sul
(21,6%), mas com presenca relevante
no Nordeste (12%), Norte (8,09%) e
Centro-Oeste (7,09%). A maior parte
dessas empresas (66,39%) é forma-
da por micro e pequenos negocios, o
que reforca o papel da ApexBrasil no
apoio a internacionalizacao de em-
preendimentos em estagios iniciais.

Os dados mostram ainda que 73%
das empresas lideradas por mulheres
nao haviam exportado diretamente
nos Ultimos dois anos, indicando o for-
te papel do MNI na ampliacéo dabase
exportadora. Em 2025, 22,66% des-
sas empresas ja realizaram exporta-
coes, €, entre as exportadoras, 70,4%
movimentaram valores entre US$ 10
mil e US$ 5 milhdes, demonstrando
potencial de crescimento continuo.

DIVERSIDADE,
EQUIDADEE
RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL

O programa também avangou na
incorporacao de uma visao mais am-
pla de diversidade. Em 2025, 16,19%
das empresas apoiadas pelo MNI de-
clararam liderangas femininas negras
(pretas e pardas), reforgando a im-
portancia de aprofundar acdes com
recorte interseccional, integrando gé-
nero, raga e territorio.

A consisténcia da iniciativa levou o
MNI a ultrapassar fronteiras. Em 2024,
0 programa recebeu o World Trade

MULHERES

QUE EXPORTAM

K INSPIRAM

Empresarias transformam negocios

locais em marcas globais com o apoio da
ApexBrasil, exportando moda artesanal e
produto amazoénico para varios paises

Com talento, propdsito e o suporte da ApexBrasil, em-
preendedoras brasileiras estédo rompendo fronteiras e le-
vando produtos com DNA nacional a novos mercados. Anna
Luiza Chaves, CEO da Panier Brasil, e Ana Lidia Zoni Ribeiro,
fundadora do Hidromel Urucun da Amazonia, sdo exemplos
de mulheres que transformaram suas marcas em historias

de sucesso internacional.

“Ha mais de 10 anos, celebramos a moda com proposito e
levamos a beleza do feito a méo para o mundo”, conta Anna
Luiza Chaves, CEO da marca de bolsas artesanais, Panier
Brasil, que aposta em materiais naturais e design atemporal.

A empresa iniciou seu processo de internacionalizacao
apos participar do PEIEX — Programa de Qualificagéo para
Exportacéo, da ApexBrasil. “Além do PEIEX, participamos de
edicoes da Jornada Exportadora e de rodadas de negocios
organizadas pela ApexBrasil, e nesse tempo ja vendemos

para Inglaterra, Franca e Japdo®, relata.

Foto: Dimmy Falcéo de Brito

Desde entao, a empreendedora decidiu in-
vestir ainda mais em capacitacdo € comegou
uma pos-graduacédo em gestédo de comercio
exterior. A participacéo na Jornada Exportadora,
iniciativa da ApexBrasil em parceria com o Se-
brae, que aconteceu em Miami esse ano, foi mui-
to produtiva para a Panier Brasil que pode conhe-
cer melhor o mercado norte-americano, além de
fazer contatos valiosos.

Segundo Anna Luiza, a empresa foi recebida
com entusiasmo em Miami durante toda a estadia
— desde a escolha estratégica do hotel até as va-
liosas oportunidades de participar de eventos que
antes pareciam distantes, como o Cabana Show
e 0 Swim Show. “Tivemos ainda o privilégio de
realizar um tour no Amazon Fulfliment Center, uma
experiéncia verdadeiramente impactante, onde
presenciamos o mais alto nivel de tecnologia que ja
vimos até hoje”, contou a diretora da empresa.

Os contatos gerados na missao abriram por-
tas importantes para a marca. A Panier iniciou
conversas promissoras com um showroom inter-
nacional e firmou uma conexao que resultou em
um convite para uma colaboragéo com a marca
Celeste, que culminou em um desfile na Semana
de Moda de Mildo em setembro deste ano.

“Quem diria que naquele 6nibus, durante um
tour em Miami, surgiria a oportunidade de desflar
em Mildo pela primeira vez? Foi algo incrivel, e so
tenho a agradecer de coragéo”, celebraa CEO da
marca. A Panier, que nasceu digital, segue apos-
tando no e-commerce. “Desde o inicio soubemos
que atuar no comercio eletronico seria o caminho.
Nunca tivemos loja fisica. Nosso foco é exportar e
adaptar os produtos para cada mercado”, explica.

A empresa também participou do E-Xport
Meeting, evento da ApexBrasil voltado ao e-com-
merce internacional, onde recebeu capacitacao
especifica para atuar na Amazon, um dos maio-
res marketplaces de moda dos Estados Unidos.
Por meio do Programa E-Xport, a ApexBrasil
firma parcerias com as principais plataformas
globais de comeércio eletronico — como Alibaba,
Mercado Livre e a propria Amazon — e prepara
empresas brasileiras para explorar todo o poten-
cial dessas ferramentas e ampliar sua presenca

VALORIZACAO DO MEL
DE ABELHAS SEM FERRAO

Ja no coracédo da Amazonia, a engenheira de producao
Ana Lidia Zoni Ribeiro transformou uma pesquisa cientifica em
um negocio sustentavel e inovador. Fundadora da Hidromel
Urucun da Amazonia, ela viu na meliponicultura — criagao de
abelhas sem ferrao — uma oportunidade de valorizar o mel dos
pequenos produtores paraenses.

“Visitei 44 municipios e percebi que o mel dessas abelhas ti-
nha mais agua e acidez, o que dificultava a venda. Entao pensei:
por que nédo transformar esse mel em hidromel?”, relembra.

Bebida
amazonica
Hidromel
Urugun

Ana Lidia, engenheira de produgéo e
fundadora da Hidromel Urugun

Com apoio da ApexBrasil, Ana Lidia ingressou no PEIEX e
passou a exportar para Alemanha, Africa do Sul, Panama, india
e Portugal. “Eu indico que todos facam o PEIEX. Muitas marcas
ainda tém medo de desbravar o mercado internacional, mas a
ApexBrasil mostra que exportar € possivel e ndo é um bicho de
sete cabecas. Hoje, 80% da minha producéo é voltada a expor-
tacéo’, afirma.

O sucesso do hidromel paraense é reconhecido mundial-
mente: a Urucun foi premiada no Brasil Beer Cup, o maior concur-
so técnico de bebidas da América Latina. “Durante as rodadas de
negocios da Apex, ja fechamos contratos e, em breve, faremos
NnosSo primeiro envio para novos parceiros”, celebra Ana.

As trajetorias dessas empreendedoras refletem o impacto
dos programas da ApexBrasil, que tém impulsionado a inter-
nacionalizacao de pegquenos negocios liderados por mulheres.
Com capacitacéo, apoio técnico e acesso a mercados, elas
mostram que talento e preparo podem transformar marcas lo-

Promotion Organizations (WTPO)

. . no mercado digital internacional.
Award, na categoria Excellence in Ex- Eeleiag Desde a capacitacdo, Anna Luiza passou a
port Development Initiatives, reconhe- produzida pela Panier ’ o A
cimento internacional que posicionou Brasil exibida na adaptar seus produtos para vender pela Ama-

cais em referéncias globais.

foco eminclusé&o e sustentabilidade. CEO da Panier Brasil

' > PO Semana de Moda de zon. “E um espago muito competitivo, por isso Clique e conheca mais sobre os programas e N
a ApexBraSJI como referencja global Milzo passamos a desenvolver linhas exclusivas e mais servicos da ApexBrasil no portal da Agéncia
na promocao de exportacdes com Ana Luiza Chaves, competitivas para essa plataforma’.

Foto Bolsa: Friend of the earth/Sustainable Fashion Standard
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https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/solucoes/todas-as-solucoes/programa-de-qualificacao-para-exportacao---peiex.html
http://www.apexbrasil.com.br/

| BRASIL NO E-COMMERCE GLOBAL

F-XPORT CONECTA
EMPRESAS BRASILEIRAS
AO COMERCIO DIGI'TAL

GLOBAL

m 2025, 0 e-commerce

global alcangou US$ 1,3

trilhdo em vendas online,

em valor de varejo (Re-

tail Value RSP), segun-
do o Euromonitor International. Para
converter a forca desse mercado
em resultados concretos para o pais,
a ApexBrasil estruturou o programa
E-Xport, que permeia diversos pro-
jetos da Agéncia com o objetivo de
ampliar a competitividade digital das
micro, pequenas e médias empresas
(MPMES) e expandir sua insercéo em
canais de vendas globais.

O programa preparou cerca de
800 empresarios em 2025 e apoiou
diretamente 335 empresas em proje-
tos de insercao internacional. Desde
2023, 1.861 empresas foram benefi-
ciadas. Segundo a diretora de Nego-
cios da ApexBrasil, Ana Paula Repez-
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Programada
ApexBrasil prepara
empresas para atuar
de forma competitiva
em negocios digitais
globais

za, a presenca brasileira no comeércio
eletrénico global vem ganhando es-
cala, exigindo preparo das empresas,
especialmente as de menor porte,
para um ambiente competitivo. “O
e-commerce internacional nao é mais
uma tendéncia; € uma realidade que
redefine a forma como as empresas
brasileiras se conectam com o mundo.
Nosso papel é preparar e apoiar essas
empresas para que néo apenas parti-
cipem, mas sejam protagonistas nes-
se cenario digital global”, afirmou.

O E-Xport reune iniciativas de pre-
paracéo e diagnostico, missoes inter-
nacionais e aceleracdes em marke-
tplaces, contribuindo para fortalecer
a competitividade, reduzir barreiras
ao comeércio exterior e diversificar o
perfil exportador. Em 2025, desta-
cou-se a realizagé&o do E-Xport Mee-
ting, evento focado no e-commerce
internacional, além de projetos como

o Design Export, voltado ao desen-
volvimento de embalagens competi-
tivas para e-commerce, e a Jornada
Exportadora em Miami, nos Estados
Unidos (leia sobre a Jornada Expor-
tadora na pagina 36). O programa
também promoveu acdes de capa-
citagdo, como cursos EAD, webinars
e 0 ebook “Fatores de sucesso no
e-commerce internacional”.

Nainsercéo digital, houve acelera-
¢des com plataformas como Alibaba.
com, Amazon e RangeMe e o lanca-
mento da Bolsa Exportacao E-com-
merce, com reembolso de até R$
20 mil para servicos especializados.
‘Essas plataformas disponibilizam
ecossistemas acessiveis, permitindo
que empresas de menor porte am-
pliem sua presenca online e alcancem
novos mercados”, disse a gerente de
Competitividade da ApexBrasil, Cla-
rissa Furtado.

"Essas plataformas
disponibilizam
ecossistemas acessivers,
permitindo que empresas
de menor porte ampliem
Sua presenca online

e alcancem novos
mercados.”

CLARISSA FURTADO,
gerente de Competitividade da ApexBrasil

E-XPORT MEETING 2025

A 62 edicdo do E-Xport Meeting foi
realizada pela ApexBrasil durante o Forum
E-commerce Brasil 2025, entre 29 e 31 de
julho, em Sao Paulo. Com o tema “Expor-
tacdes via e-commerce: competitividade
global e uso de |A nos negdcios digitais’, a
ApexBrasil convidou cerca de 400 parti-
cipantes de todo o Brasil para debater os
impactos da inteligéncia artificial nos ne-
gocios voltados ao mercado externo, com
uma programacgao que incluiu palestras,
oficinas, estudos de caso e conexdes com
marketplaces internacionais. Os conteldos
também foram disponibilizados em verséo
online, em setembro, no canal da ApexBra-
sil no YouTube, ampliando o alcance da ini-
Ciativa para cerca de 2 mil participantes.

Gerente de Competitividade da ApexBrasil, Clarissa
Furtado, na abertura oficial do evento

Foto: Francisco Gongalves
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Edicao especial do programa Exporta Mais Brasil e-Commerce
durante o E-Xport Meeting dentro do Forum e-Commerce Brasil

RODADAS DE NEGOCIOS E-COMMERCE

Umadas principais novidades do E-Xport Meeting 2025 foiarealizacao de
uma edicao especial do programa Exporta Mais Brasil, dedicada ao e-com-
merce, dentro do evento. O programa atua trazendo ao pais compradores
internacionais para rodadas de negocios presenciais com empresas brasilei-
ras selecionadas. Foram realizadas rodadas de negoécios entre 67 empresas
brasileiras dos setores de moda, cosmeéticos e solugdes tecnoldgicas para
e-commerce e seis compradores internacionais, provenientes dos Emirados
Arabes Unidos, México, Portugal, Reino Unido, Russia e Singapura.

Caminho para expansao
dos negdcios

Com mais de uma década de
atuacao no setor téxtil, a FZ Con-
feccoes foi uma das empresas que
participaram das rodadas de ne-
gocios. Sediada em Sao Paulo, a
empresa desenvolve colecoes pro-
prias e fabrica pecas sob demanda
para outras marcas (private label)
de moda praia feminina, como
Zannt, Sea and Fun e Fitkini, com
foco em producéo 100% nacional
€ uso exclusivo de materiais brasi-
leiros. De acordo com a fundadora,
Fernanda Zanuto,ajornadainterna-
cionaldamarcacomecgouem 2020,
apos a participacdo no Programa
de Qualificagéo para Exportagao
da ApexBrasil (PEIEX).

Desde entao, a empresa reali-
Zou exportacoes pontuais para pai-
ses da Ameérica Latina. ‘Poder parti-
cipar de eventos e capacitacdes da
ApexBrasil nos deu seguranca para
avancar € acessar novos merca-
dos”, destacou. Com a experiéncia

90 EXPORTABRASIL

adquirida, a expansao internacional
via canais digitais passa a ser pla-
nejada de forma mais estratégica.
‘Nossa expectativa & vender, inicial-
mente, diretamente ao consumidor
por meio de plataformas digitais e,
no longo prazo, iniciar vendas no
atacado’, afirmou.

MULHERES GLOBAIS

Durante o E-Xport Meeting,
a ApexBrasil e a Confederacédo
Nacional da Industria (CNI) langa-
ram a segunda fase do programa
“Mulheres Globais: e-commerce
como estratégia de expansao’.
A edicao de 2025 registrou 594
candidaturas para 30 vagas, e
apresentou avangos em relacdo
ao ano anterior, com critérios de
selecdo alinhados ao programa
Mulheres e Negdcios Internacio-
nais (MNI) da ApexBrasil. Foram
realizadas 84 consultorias prati-
cas e personalizadas. Um total de
27 empresas concluiram as trés
etapas previstas, recebendo um
Plano de Expansao Internacio-
nal adaptado a cada negaocio. ‘Ao
fnal deste programa, as empreen-
dedoras saem mais preparadas
e com estratégias sustentaveis
e modelos de negdcios estru-
turados para atuar no comercio
gletrénico internacional”,  afir-
mou a diretora de Negocios da
ApexBrasil, Ana Repezza.

Criado em 2023, o programa
promove O e-Commerce como
estratégia de internacionalizacao
de empresas lideradas por mu-
Iheres, oferecendo capacitagbes
em gestao, produto, marketing e
comercializacao, além de men-
torias individualizadas e acesso
a oportunidades de negocios in-
ternacionais.

| INDUSTRIAS E SERVICOS DO BRASIL PARA O MUNDO

Pavilhao Brasil no WebSummit Rio 2025 - Crédito: Divulgacdo ApexBrasil

INDUSTRIA E SERVICOS
GANHAM PROJECAO
INTERNACIONAL COM
APOIO DA APEXBRASIL.

ampliacao da presenca da in-

dustria e dos servicos brasileiros

no mercado internacional ¢ um

dos eixos centrais da atuacao da

pexBrasil. Para isso, a Agéncia

mantém uma agenda diversificada de acgoes,
que inclui participacéo em feiras e eventos inter-
nacionais, rodadas de negocios com comprado-
res estrangeiros, missdes comerciais a merca-
dos estratégicos, campanhas de comunicacao,
producao de materiais promocionais e a elabo-
racao de estudos de inteligéncia comercial. A
atuacéo envolve ainda o planejamento estratégi-

co setorial, 0 apoio a obtencao de certificacoes
internacionais e a capacitacao de empresas
para a exportacao.

‘A ApexBrasil funciona como uma ponte entre
a capacidade produtiva brasileira e as oportuni-
dades nos mercados internacionais, posicionan-
do o Brasil como um parceiro competitivo, confia-
vel e inovador”, afirmou a gerente de Industria e
Servigos da Agéncia, Maria Paula Velloso. “Bus-
camos nao apenas resultados imediatos, mas a
construcao de bases solidas para a competitivi-
dade do setor produtivo brasileiro no cenario glo-
bal”, destacou.
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PROJETO SETOR ENTIDADE

Latitude - Platform for Brazilian
Art Galleries Abroad

ABACT (Associagao Brasileira de Arte

Arte Contemporanea Contemporanea)

ABIEPAN (Associagéao Brasileira das Industrias
de Equipamentos, Ingredientes e Acessorios para
Alimentos)

Equipamentos e Ingredientes para

Brasil FoodService R
Panificacao

ABIMAQ (Associagao Brasileira da Industria de

QLIRS EELPATEeS Méagquinas e Equipamentos)

Brazil Machinery Solutions

ABIMDE (Associacéo Brasileira das Industrias de

Brazil Defense Defesa e Seguranga VB e B e S
. . ABINEE (Associagéo Brasileira da Industria Elétrica
VEJ A A |_| STA DOS Electro-Electronic Eletroeletronico e Eletronica)

PROJ ETOS SETORIAIS COM Refrigerggéo, .
RE SpECTlVO S SETOR E S E Programa Abrava Exporta Ar-condicionado, Ventilagdo e

ABRAVA (Associagéo Brasileira de Refrigeracao,
Ar-condicionado, Ventilagdo e Aquecimento)

Aquecimento
E NTI DADES PARCE I RAS: - ANIMASEG (Associacao Nacional da Industria de
Brazilian Safety Feesliis el A2 Material de Seguranga e Protecdo ao Trabalho)
Aerospace Brazil ActoeseE PIT (Pargue de Inovacéo Tecnoldgica Sao José dos
PROJETO SETOR ENTIDADE P Campos)
- o Brasil Auto Parts - Trusted SINDIPECAS (Sindicato Nacional da IndUstria de
Gerente de Industria e Comércio . N ABILUX (Associagao Brasileira Autopecas )
da ApexBrasil, Maria Paula Lux Brasil lluminag&o da Industria de lluminag&o) Partners Componentes para Veiculos Automotores)
Velloso, na abertura oficial do ; . . o . .
Pavilhio Brasil na VivaTech 2025 ABIMOVEL (Associacio Mov_e Brazil - Trailers and Truck i llisies e ANFIR (Associagdo Nacional dos Fabricantes de
em Paris-Franga Brazilian Furniture Moveis Brasileira das Industrias do Bodies Implementos Rodoviarios)
Mobiliario)
ANFACER (A o Fashion Label Brasil Design e Moda ABEST (Associagéo Brasileira de Estilistas)
ssociagéo
Revestimentos Nacional dos Fabricantes de e o
Ceramics of Brazil Ceramicos e Loucas Ceramica para Revestimentos, Brazilian Footwear Calgados e acessorios FEICAUCADIOR [ResethsnBRr e doi

TexBrasil Téxtile Confecgbes Confecczo)

Em 2025, segmentos como Built by Brazil Arquitetura e ASBEA (Associacéo Brasileira ¢

daedesi ‘de, tecnolo- UreEnigine dos Escritdrios de Arguitchira) ASSINTECAL (Associagéo Brasileira de Empresas
mo "’.Ie eSI~gn' sauage, tecnolo Brazilian Material Caimjzersilzs e el w2 o de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos)
gia e inovagao, casa e constru- It's Natural - , CENTROROCHAS - : =

5 AqUi i t Brazilian Natural e (Associagao Brasileira de

gag, mlaqulnas e equame'ntlos o e de Revestimento Rochas l\%aturais) Brazilian Leather Couros CICB (Centro das Industrias de Curtumes do Brasil)
agricolas € economia criativa
estjveram entrg os focos CJaS e Plasticos INP (Instituto Nacional do Precious Brazil Gemas e Joias ::BGM (Inst)ltuto Brasileiro de Gemas e Metais
acoes promovidas pela Agén- transformados Plastico) reciosos
cia. Desenvolvidas por meio de et et

. et Y : . . ‘ SIAESP (Sindicato da IndUstria Franchising Brasil Franquias ABF (Associagao Brasileira de Franchising)
projetos setoriais em parceria Cinema do Brasil Cinema do Audiovisual do Estado de
Com 34 e.nt.Kjac.jes reprelsen' Sao Paulo) Beautycare Brazil Higiene Pessoal, Perfumaria e ABIHPEC (Associacao Brasileira da IndUistria de
tativas, as InICIa’.[IvaS Clontl’lblsll- - - - APRO (Associagio Brasileira Cosméticos Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos)
!'am par.a amp“,ar a msergao by 2zl AdCiovistal ii;g?gj;;de S Brazilian Health Devices Equipamentos Medico-Odontolégicos ABIMO (Associagéo Brasileira da IndUstria de
internacional da industria e dos e Hospitalares Dispositivos Médicos)
servigos brasileiros, impulsio- . . Servigos e Contetidos L o " "
nando negéoios, gerando em- Music from Brazil MUSICaiS BM&A (Brasil Musica & Artes) Brazilian Pharma & Health e ABIQUIFI (Associacéo Brasileira da Industria de

pregos e fortalecendo a renda.
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REQEES

Lougas Sanitarias e
Congéneres)

Industrias de Calgados)

ABIT (Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de

Brazilian
Publishers

Editorial Brasileiro

CBL (Camara Brasileira do
Livro)

Insumos Farmacéuticos)

Brazilian Content

Audiovisual

BRAVI (Brasil Audiovisual
Independente)

Brazil Games

Jogos Eletrénicos

ABRAGAMES (Associacéo Brasileira das

Desenvolvedoras de Jogos Digitais)

Brazil IT+

Software e Servigos Correlatos de Tl

SOFTEX (Associacédo para Promogéo da Exceléncia

do Software Brasileiro)
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DO BRASIL PARA O FUTURO: TECNOLOGIA EINOVACAO

Entre as areas que ganharam maior visibilidade em 2025, tecnologia e inovagao se destacaram
pela presenca consistente do Brasil nos principais féruns globais do setor. Com apoio da ApexBra-
sil, do Sebrae e de instituicdes parceiras, startups e empresas de base tecnoldgica ampliaram o
acesso anovos mercados e consolidaram o pais como lideranca regional na América Latina.

WEBSUMMIT LISBOA 2025

Um dos principais destaques foi a partici-
pacao brasileira no Web Summit Lisboa 2025,
realizadaentre 10 e 13de novembro de 2025.0
pais encerrou a décima edi¢cao do evento com
mais de US$ 5 milhdes em negdcios gerados,
sendo US$ 2,6 milhdes fechados durante a
feira e US$ 34 milndes projetados para os 12
meses seguintes. “Esses resultados refletem
a convergéncia entre diplomacia internacio-
nal, inovagcéo e oportunidades de negocios. A
Apex sequira firme no compromisso de apoiar
a internacionalizacdo das startups brasileiras’,
afirmou o presidente da Agéncia, Jorge Viana.

A delegacao brasileira reuniu mais de 350
startups e empresas inovadoras, sob coorde-
nacéo da ApexBrasil e do Sebrae, com apoio
de instituicbes parceiras como Servico Fe-
deral de Processamento de Dados (Serpro),
Agéncia Brasileira de Promocao Internacional
do Turismo (Embratur), Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimen-

Presidentes da ApexBrasil, Jorge Viana, e do Sebrae, Décio
Lima, inauguram oficialmente o Pavilhdo Brasil no evento

tos Inovadores (Anprotec) e Associagéo para
Promocéo da Exceléncia do Software Brasi-
leiro (Softex). O evento contou com mais de 71
mil participantes de 157 paises, 2.725 startups
e 1.857 investidores, além de ampla repercus-
s&o internacional. A proxima edicdo do Web
Summit esta marcada para o periodo entre 9 e
12 de novembro de 2026.

Presidente da ApexBrasil, Jorge Viana, com
representantes de startups e equipe da ApexBrasil

Foto: Acervo pessoal

David Cabral e Gleyson Santos,
fundadores da startup Neuroldentify,
nadelegacéo brasileira no
WebSummit Lisboa 2025

DA AMAZONIA
PARA O MUNDO

A presenca brasileira tam-
bém promoveu a diversidade
regional € o potencial da inova-
cao fora dos grandes centros.
E o caso da startup paraense
Neuroldentify, fundada pelo
jovem empreendedor Gleyson
Santos, de 24 anos, que apre-
sentou no evento uma plata-
forma baseada em inteligéncia
artificial voltada a identificagcao
€ ao apoio educacional de alu-
nos neurodivergentes. Segun-
do Gleyson, aferramenta ajuda
a criar um ambiente mais in-
clusivo. A iniciativa ja beneficia
professores e alunos de Belem
€ a ideia ¢ ampliar o alcance
no Norte do Brasil, nas demais
regides e conquistar merca-
dos internacionais. ‘No Web
Summit Lisboa, com o apoio da
ApexBrasil, demos passos im-
portantes para viabilizar nossa
expansao e alcancar mercados
internacionais”, afirmoul.

PROGRAMA DE INCUBACAO
DE STARTUPS EMPORTUGAL

Como desdobramento da estra-
tégia de impulsionar o setor e abrir
espaco para os talentos brasileiros
dainovacao, a ApexBrasil € 0 Sebrae
langcaram o Programa de Incubacéo
de Startups em Portugal, iniciativa
inédita que permitira a dez startups
brasileiras desenvolverem, ao lon-
go de 2026, projetos de expansao
internacional a partir do Escritério
da ApexBrasil em Lisboa. “Estamos
dando um passo além da participacdo
em feiras, mostrando que o Brasil é um
parceiro global confiavel e inovador”,
destacou Jorge Viana durante o lan-
camento.

O presidente do Sebrae, Décio
Lima, lembrou a importancia da par-
ceria num universo cada vez mais plu-
ral e global. “O Sebrae esta aqui junto
com a Apex porque esse é um mundo
que ndo tem mais volta. Se nos néo
tivermos um mecanismo de inducéo,
que é o papel do Sebrae, do espirito
empreendedor e de preparacdo para
0 mercado globalizado, nao cumpri-
remos com responsabilidade a nossa
tarefa”, afirmoul.

ESCRITORIO
DA APEXBRASIL
EM PORTUGAL

Em 2025, a ApexBrasil
inaugurou um escritorio

em Lisboa, Portugal, com

0 objetivo de fortalecer
aatuacéo do Brasilna
promocao de exportacdes e
na atracao de investimentos
europeus. Localizado na
Rua Rosa Araujo, o espaco
funciona em um edificio
cedido pela Camara
Municipal de Lisboa e abriga
também representacdes do
Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), da Agéncia
Brasileira de Promocéo
Internacional do Turismo
(Embratur) e da Fundacao
Oswaldo Cruz.

Apresentacao de painel no estande brasileiro do

evento Web Summit Lisboa 2025
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SEMINARIO DE
INTERNACIONALIZACAO

A participacéao brasileira no Web
Summit Lisboa teve inicio com o Se-
minario de Internacionalizacéo, rea-
lizado em 10 de novembro, com a
presenca de mais de 500 participan-
tes. Na abertura, o diretor de Gestao
Corporativa da ApexBrasil, Floriano
Pesaro, destacou o protagonismo das
startups brasileiras no cenario global
e o papel da Agéncia na promocao
da inovacao nacional. “As startups
selecionadas pela ApexBrasil e pelo
Sebrae para o Web Summit Lisboa se
destacam em suas areas € mostram
ao mundo o que o pais tem de melhor,
mais tecnologico e inovador”, afirmoul.
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Embaixador do Brasil na Franga, Ricardo Tavares, inaugura Pavilhdo Brasil

/ \ CONFIRA AS STARTUPS/EMPRESAS SELECIONADAS:

+ AIPER, BioTech (SP);
+ Beeviral, MarTech (RJ);
+ Wood Chat, ClimaTech (AC);
« BioLinker, BioTech (SP);

+ Just Travel, TravelTech (BA); + SST, DeepTech (SP);
» Hope, AgriTech (SP);
« PixNow, FinTech (SP);
 SleepUp, HealthTech (SP);

» 593iCAN, Industria (SP).

VIVATECH 2025

QOutro destaque de 2025 foi a participacéao brasileira na
Viva Technology (VivaTech) 2025, em Paris, onde o pais
marcou presenca pelo sétimo ano consecutivo, com uma
delegacao de 38 startups e empresas de base tecnologi-
ca. A participacéo foi coordenada pela ApexBrasil em par-
ceria com o Sebrae, com apoio da Embaixada do Brasil na
Franca. Considerado um dos maiores eventos de inovagao
da Europa, o encontro reuniu mais de 180 mil participantes,
14 mil startups e 3,6 mil investidores de mais de 160 paises.

O Pavilh&o Brasil atraiu atencéo ao apresentar solu-
coes sustentaveis, escalaveis e voltadas para os desafios
globais, como energia limpa, inteligéncia artificial respon-
savel, educacao, sustentabilidade e inclusédo digital com-
pativeis com o exigente mercado europeu. Para a gerente
de Industria e Servicos da ApexBrasil, Maria Paula Velloso,
a diversidade e a maturidade das empresas brasileiras de-
monstraram o potencial do pais como polo global de ino-
vacao. ‘A delegacéo brasileira se destacou pela variedade
de setores atendidos e solugcbes oferecidas, além da diver-
sidade geografta, de género e da maturidade das empre-
sas. Temos talentos, solugoes tecnoldgicas escalaveis e um
ecossistema criativo que responde aos desafios do presen-
te com visdo de futuro”, afirmoul.

A delegacao também apre-
sentou a diversidade regional e
de género do ecossistema bra-
sileiro, com 54% de liderancas
femininas e a participacao de
oito startups das regides Norte
e Nordeste. “Temos um reflexo
da diversidade e do dinamismo
do nosso ecossistema. Temos
startups lideradas por mulhe-
res, vindas de todas as regioes
do pais, com propostas ousa-
das nas areas de energia limpa,
saude, agricultura sustentavel,
educacéo e inteligéncia artifcial
ética”, destacou o gerente da
Unidade de Inovagéo do Sebrae,
Paulo Renato Cabral.

Presente na inauguracéo do
Pavilhao Brasil, 0o embaixador do
Brasil na Franca, Ricardo Tava-
res, ressaltou o compromisso do
governo federal com a promo-
¢do internacional da inovacao
e da tecnologia. ‘A presenca do
Brasil neste espaco representa
um avango concreto na estra-
tégia de internacionalizacdo de
Startups, centros de pesquisa e
instituicbes publicas e privadas
ligadas ao setor”, afirmou.

A proxima edicao da VivaTe-
ch ja tem data marcada e sera
realizada de 17 a 20 de junho de
2026, em Paris.

Confira alista das
empresas participantes

PROTAGONISMO
DO BRASILNO
DESIGN GLOBAL

O design foi outro setor que
ganhou destagque nas acdes da
ApexBrasilem 2025.Reconhecidoin-
ternacionalmente pela autenticidade,
estética, funcionalidade, criatividade
e sustentabilidade, o segmento teve
o melhor do design nacional apresen-
tado em feiras, eventos e rodadas de
negocios no Brasil e no exterior, com
apoio da Agéncia.

O Brasil foi um dos protagonistas
durante a Semana de Design de Milao,
na Italia, entre os dias 8 e 13 de abril.
Considerado um dos mais importan-
tes encontros do design internacional,
0 evento retine duas mostras centrais:
0 iSaloni (Saldo do Movel de Mildo),
maior feira do setor moveleiro do mun-
do, e o FuoriSalone, que concentra
exposicoes e projetos de arte e cultura
espalhados pela cidade.

Com o apoio da ApexBrasil e da
Associacdo Brasileira das Industrias
do Mobiliario (Abimoével), por meio
do projeto setorial Brazilian Furniture,
mais de 90 marcas brasileiras, en-
tre empresas e designers indepen-
dentes, participaram da edicdo de
2025. A presenca nacional resultou
em negocios estimados em mais de
US$ 11,7 milhdes, sendo cerca de
US$ 14,4 milhdes fechados durante o
evento e aproximadamente US$ 97,3
milhdes projetados para os 12 meses
seguintes.

Diretor de Gestao
Corporativada
ApexBrasil, Floriano
Pesaro, na aberturada
mostra "Chuva do Caju”

‘Mostramos como o Brasil é ca-

paz de aliar tecnologia, qualidade de
producéo, criatividade e uma narrativa

cultural singular’, completa a gerente
de Industria e Servicos da ApexBrasil,
Maria Paula Velloso.

D iSaloni
(Salao do Mével de Milao)

Na 632 edicdo do iSaloni, o Bra-
sil levou a quinta maior delegacao
internacional, reunindo pecas de 33
industrias e de mais de 50 designers.
O Espaco Brasil contou com ceno-
grafia assinada pela empresa Estojo
e curadoria da arquiteta Liana Tessler,
responsavel pela selecéo das pecas
do Design + Industria. O conceito, ba-
seado no dialogo entre brasilidade,
design e sustentabilidade, destacou
o talento nacional alinhado ao tema
central da feira, “Pensado para Huma-
nos”. Entre as marcas participantes,
12 eram das regides Norte e Nordes-
te, e 33 estrearam no evento. Mais de
30 empresas tinham mulheres em
cargos de lideranca.

Para o diretor de Gestao Corpora-
tiva da ApexBrasil, Floriano Pesaro, a
participacéo brasileira refletiu diversi-
dade e representatividade nacional.
“E o Brasil todo representado. Mos-
framos o uso da madeira brasileira de
floresta em pé, um material que o de-
sign nacional trabalha com exceléncia
€ que faz sucesso na ltalia. Esse é o

papel da ApexBrasil: levar ao mundo

0 que o Brasil tem de melhor”, afirmoul.

Foto: Daniela Luquini
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‘Unimos a inspiracéao marinha a técnicas

artesanais. Representar Alagoas foi D Maison&Objet-Semana

também representar o Brasil.”

ALINE ANGELI,
designer

D FuoriSalone

No FuoriSalone, o espaco do Brasil ganhou des-
tague com a exposicao “Chuva do Caju’, instalada na
Universita degli Studi di Milano, um dos edificios histo-
ricos mais emblematicos da cidade. Com curadoria
de Bruno Simdes, a mostra teve como conceito um
fendmeno natural que antecede a floragao dos cajuei-
ros e simboliza prosperidade, servindo de metafora
para a transformacao e aimprevisibilidade diante dos
desequilibrios climaticos. A ideia foi mostrar a trans-
formacéo e a imprevisibilidade diante dos desequili-
brios climaticos e, a partir disso, apresentar o design
como ferramenta de transformacgao’, explicou Simoes.

A exposicao reuniu moveis de alto padréo, pecas
de iluminacao, pedras ornamentais, revestimentos
ceramicos, artesanato e objetos autorais, além de ma-
teriais inovadores desenvolvidos a partir de insumos
sustentaveis ou reciclados, como couro reaproveita-
do e madeiras certificadas, aplicados com técnicas
artisticas contemporaneas.

Mostra com obras dos designers brasileiros no evento

Foto: Daniela Luquini
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Designer Aline Angeli apresenta cole¢cao Costa dos
Corais criada com barro organico

D Domarparaaarte

Entre os destaques femininos da Semana de
Design de Milao, a designer Aline Angeli apresen-
tou a colecédo Costa dos Corais, que utiliza o barro
organico como material sustentavel para a criagao
de pecas de ceramica com linguagem contempo-
ranea. Inspiradas em espécies de peixes da Area
de Protecéo Ambiental Costa dos Corais, no litoral
de Alagoas, as obras traduzem a biodiversidade
brasileira em formas, texturas e cores.

“‘Unimos a inspiragédo marinha a técnicas artesa-
nais. Representar Alagoas foi também representar
o Brasil’, afirmou Aline Angeli. “Foi uma emocéo ver
o design brasileiro conquistar espago no cenario in-
ternacional e participar dessa experiéncia propor-
cionada pela ApexBrasil”, completou.

Clique e confira aqui
alista das empresas
participantes

Foto: Daniela Luquini

de Design de Paris 2025

A agenda internacional do de-
sign brasileiro incluiu ainda a par-
ticipagdo na Maison&Objet, em
Paris, entre 4 e 8 de setembro. Com
apoio da ApexBrasil, da Associa-
¢do Brasileira das Industrias do
Mobiliario (Abimovel) e da Associa-
céo Brasileira de Estilistas (Abest),
além da Embaixada do Brasil na
Franca, uma delegacao formada
por 31 empresas dos segmentos
de design e decoracao represen-
tou o pais em uma das maiores
feiras internacionais de design,
mobiliario, arte e lifestyle. A edicao
de 2025 reuniu mais de 70 mil visi-
tantes e resultou em negocios para
adelegacao brasileirada ordem de
US$ 40,1 mil durante o evento, com
US$ 454,6 mil estimados paraos 12
meses seguintes.

A curadoria da exposicao brasi-
leira ficou a cargo do arquiteto e de-
signer Bruno Simdes, que desen-
volveu o conceito Amuleto. ‘Além
da beleza estética, as pecas foram
selecionadas por carregarem signiff
cado, memoria e senso de pertenci-
mento, funcionando como amuletos
que transmitem sabedoria por meio
de técnicas artesanais e ancestrais’,
explicou. O projeto cenografico foi

assinado pelo arquiteto Lucio Richetti,
da Estojo Cenografia.

Das 31 empresas participantes,
cinco eram das regides Norte e Nor-
deste, e a maioria (21) contava com
liderancas femininas. Entre elas, a
Trapos & Fiapos, do Piaui, apresentou
o tapete Entre Rios, produzido com
fibras naturais de taboa e buriti e algo-
dao organico. ‘A peca faz alusdo aos
dois rios que passam pela nossa cida-
de de Teresina: o rio Poty e o Parnaiba.
Conta a possibilidade das aguas dos
rios que sempre correm para um lu-
gar maior, que é o mar”, explicou em-
preendedora e representante comer-
cial da marca, Nara Melo. A empresa
ja participou de outros eventos inter-
nacionais com apoio da ApexBrasil e
exporta para paises como Suica, Uru-
guai e Estados Unidos.

“Nossa intencao, ao ter participado
da Maison&QObject, foi compreender
melhor o mercado consumidor da Eu-
ropa e saber se buscam algo persona-
lizado, tapecaria autoral, feito a méao,
peca unica com alto valor agregado.
A partir dai podemos ajustar com mais
seguranca e assertividade a nossa es-
fratégica na expanséo internacional
damarca’, explicou Nara Melo.

Fundadoras da marca Trapos & Fiapos,
Tereza Melo e Nara Melo

As acbes aconteceram no con-
texto do Ano Cultural Brasil-Franca
2025, criado depois das experiéncias
bem-sucedidas do Ano do Brasil na
Franca (2005) e do Ano da Franga no
Brasil (2009). O ano de 2025 também
marcou o0s 200 anos das relacdes di-
plomaticas entre os dois paises e 0s
10 anos do Acordo de Paris (Acordo
do Clima).

Clique e confira aqui
a lista das marcas
brasileiras participantes
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ApexBrasil e Exame premiaram empresas

que se destacaram no comercio global
ao longo do ano e contribuiram para o

fortalecimento do Brasil no mercado mundial

m uma noite marcada
por celebracdo e inspi-
racao, Sao Paulo foi pal-
€O, No inicio do més de
dezembro, da segunda
edicao do Prémio ApexBrasil — Re-
vista Exame: Melhores dos Nego-
cios Internacionais 2025, iniciativa
que reconhece empresas brasileiras
que se destacaram no comercio ex-
terior € na atracdo de investimentos

estrangeiros. Mais do que um evento, a iniciativa simboliza
o compromisso do Brasil com a exceléncia, a inovagéo e a
competitividade global. Promovido pela Agéncia Brasileira
de Promocéo de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil)
em parceria com a Revista Exame, a premiacao reuniu auto-
ridades, gestores publicos, especialistas em comércio exte-
rior, empresarios € lideres de diversos setores no Teatro B32
recebidos pessoalmente pelo presidente da Agéncia, Jorge
Viana. “Este prémio é uma espécie do “Oscar” do comércio
exterior brasileiro. E 0 nosso “Oscar” de quem trabalha para
exportar e conquistar mercados internacionais. E a segunda
edic&o do Prémio ApexBrasil - Revista Exame. E um reconhe-
cimento e nos temos, de fato, muito o que celebrar”, afirmou
Jorge Viana.

Em 2024, a ApexBrasil atendeu mais de 20 mil empre-
sas e, antes mesmo de terminar 2025, ja tinha ultrapassado
a marca de 21 mil empresas atendidas. “Divido com vocés o
sentimento de celebragao e meu otimismo diante destes nu-
meros e dos resultados de todo este trabalho que tem sido
feito com a volta da diplomacia presidencial’.

A relevancia do prémio vai além do reconhecimento indi-
vidual. Ele reforca aimagem do Brasil como um pais capaz de
gerar negocios internacionais, impulsionar aeconomia e am-
pliar a capacidade de inovacao e sustentabilidade. “A gente
busca os melhores cases justamente para inspirar outras
empresas e mostrar que é possivel alcangar o mercado inter-
nacional, crescer com as exportacoes e fazer realmente com
que a nossa economia se desenvolva. Temos aqui empresas
que representam todos 0s estados brasileiros, diversos se-
fores da economia e em diversos estagios de maturidade da
exportacédo. E uma premiacéo que reconhece as empresas
que, ao longo do ano, mais se destacaram no comeércio exte-
rior, tanto nas exportacées quanto na atracéo de investimen-
tos”, afirmou Ana Paula Repezza, diretora de Negocios da
ApexBrasil.

Nesta segunda edicao do prémio, o nimero de inscritos foi
71% maior do que o registrado em 2024. Segundo o diretor de
Gestao Corporativa da ApexBrasil, Floriano Pesaro, esse au-
mento mostra o potencial das empresas brasileiras de todos
0s portes no comércio global e que a tendéncia € aumentar o
numero de participantes. “Foram 352 empresas inscritas e 19
empresas premiadas pela sua capacidade, pela sua diversida-
de e pela ampliacéo dos seus mercados”, ressaltou.

O diretor de redacao da Exame, Lucas Amorim, disse que
arevista, que se tornou multiplataforma, promove o empreen-
dedorismo ha mais de 50 anos, quando ja abria espaco para
empreendedores tirarem dlvidas com especialistas. “E um
privilégio ser parceiro da ApexBrasil neste projeto. Espero que
seja 0 segundo ano de muitos que virao pela frente”, disse. Ele
lembrou que o empreendedor brasileiro tem a capacidade
de abrir caminhos, especialmente em ambientes e momen-
tos complexos. “O empreendedor brasileiro esta acostumado
a superar desafios com criatividade e levar um jeito brasileiro
de se posicionar perante o mundo”, afirmoul.
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INOVACAO, LIDERANCA,
DIVERSIDADE EPROMOCAO
DA SOCIOBIODIVERSIDADE
EMDESTAQUE

As 18 categorias contemplaram areas como
inovacao, lideranca e diversidade, promocao
da sociobiodiversidade, reforcando valores que
posicionam o Brasil como protagonista em te-
mas globais. O troféu entregue aos vencedores
foi uma obra de arte criada pela artista plastica
e escultora Christina Motta, responsavel, entre
outras obras, pela escultura de bronze da atriz
francesa Brigitte Bardot, em Buzios, no litoral do
Rio de Janeiro.

A premiagcado reconheceu empresas, COO-
perativas, startups, comerciais exportadoras,
entidades setoriais, fundos de participacao e
sociedades de investimentos que se destaca-
ram em 2025. Além dos prémios, também fo-
ram concedidas duas mengdes honrosas pela
promocgao da diversidade racial nos negocios
internacionais € pela exceléncia de concepcao
e implementacao do projeto Lotus 903, premia-
do pelo Iconis Awards 2025 e German Deisng
Awards 2025.

O prémio de Melhor Exportadora do Ano en-
tre as micro, pequenas e médias empresas foi
concedido a '100% Amazénia. A CEO, Fernan-
da Carvalho Stefani, disse que esse reconheci-
mento reforca a aposta da empresa na regiao
amazdnica nao apenas pela escolha de fontes
de matérias-primas sustentaveis, mas como
simbolo de um modelo econdmico regenerativo
eresponsavel. ‘Somos uma empresa de impacto.
Agradeco profundamente a Apex por acreditar
No NOSSO Propdsito e Nos apoiar em nossa jorna-
da de internacionalizacéo. Dedico esse prémio
as mulheres que fazem parte da nossa empresa,
que construiram a nossa trajetoria nas liderancas
operatdrias”, disse Fernanda, ao receber o troféu.
“Este prémio € um testemunho do poder da socio
biodiversidade amazbnica e da bioeconomia do
Brasil’, concluiu.

Dona de marcas que estao na mesa dos bra-
sileiros diariamente como Sadia, Perdigdo, Qualy
entre outras, a MBRF Global, fruto da recente
fuséo da Marfrig e a BRF foi a premiada na ca-
tegoria de Melhor Exportadora do Ano entre as
grandes empresas. O fundador, Marcos Molina,
disse 0 quanto a exportacao ajuda o Brasil a ser
um grande produtor € melhorar o seu mercado
interno. “Somos cerca de 200 mil colaboradores,
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200 mil familias e exportamos para o mundo intei-
ro. E uma honra ser dono de marcas icénicas do
Brasile receber esse prémio. Quanto mais o Brasil
produz, mais mercados se abrem e mais competi-
tivos nos fcamos”, disse ao receber o prémio.
Antes da cerimdnia de entrega do prémio, 0s
convidados assistiram ao espetaculo de danca
da Companhia de Ballet de Cegos da Associa-
¢ao Fernanda Bianchini. Iniciado em 1995, o pro-
jeto ensina ballet e dancas a deficientes visuais,
como forma de incluséo, socializac&o e transfor-
magcéao de vidas. A apresentacao delicada com
jogo de luz e sombras simbolizando inclusé&o e
transformacéo, valores que também refletem a
esséncia do prémio, emocionou a plateia.

Apresentacao da Companhia de Ballet de Cegos da
Associacao Fernanda Bianchini emociona o publico
antes da cerimonia do Prémio ApexBrasil — Revista
Exame

Grandes Empresas:
MBRF Global
(Fusao Marfrig - BRF)

PROMOCAO DA SOCIOBIODIVERSIDADE:

EMPRESAS EXPORTADORAS DO ANO

EMPRESAS VENCEDORAS NAS CATEGORIAS

CONFIRA OS PREMIADOS EM CADA CATEGORIA:

Micro, Pequenas
ou Médias Empresas:
100% Amazonia

Ybyra Biodesign da Amazbnia

DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

Cooperativa Mista dos Apicultores da Microrregiao de Simplicio

Mendes (Comapi)

LIDERANCA E DIVERSIDADE:

Plot Kids

COOPERATIVISMO DE PEQUENO E MEDIO PORTE:

Cooperativa Central de Comercializagao Extrativista do Acre

(Cooperacre)

COOPERATIVISMO DE GRANDE PORTE:

Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé (Cooxupé)

INDUSTRIA - MICRO, PEQUENAS OU MEDIAS EMPRESAS:

Vasap Design

INDUSTRIA - GRANDES EMPRESAS:

Intelbras

COMERCIAIS EXPORTADORAS:

Masterlnt Group

SERVICOS - MICRO, PEQUENAS OU MEDIAS EMPRESAS:

Capyba

SERVICOS - GRANDES EMPRESAS:

Stefanini Group

AGRO - MICRO, PEQUENAS OU MEDIAS EMPRESAS: Zebuembryo
AGRO - GRANDES EMPRESAS: Grupo 3Coragoes
PROMOGCAO DIGITAL: Diagnext
STARTUP: Twiggy
INVESTIMENTO ESTRANGEIRO: Engie

PROJETO SETORIAL AGRO:

Uni&o Nacional do Etanol de Milho (Unem)

PROJETO SETORIAL INDUSTRIA E SERVICOS:

Associagéo Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados)

* Mencao honrosa pela promocéao

da diversidade racial nos
negocios internacionais:

InputPost

Mencao honrosa pela exceléncia de concepc¢ao
e implementacao do projeto Lotus 903 premiado
pelo Iconic Awards 2025 - Innovative Architecture

e o German Awards Design 2025:

Lotus

EXPORTABRASIL 103



| APEXBRASIL DE CASA PROPRIA

APEXBRASIL DE
CASA PROPRIA

Sede propria consolida legado institucional
e projeta a ApexBrasil para o futuro

ara fechar 2025 com chave de ouro, a

Agéncia inaugurou sua sede propria

em Brasilia (DF) e celebrou, na mesma

ocasiao, a abertura de 500 mercados

internacionais. No dia 15 de dezembro,
no auditorio da casa nova, a Agéncia realizou ceri-
monia que contou com a presenca do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, do vice-presidente, Geral-
do Alckmin, do ministro da Agricultura e Pecuaria,
Carlos Favaro, e outras autoridades e representan-
tes do setor produtivo.
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Sede propria

da ApexBrasil
alia exceléncia
arquiteténicae
sustentabilidade,

comreconhecimento
internacional

em prémios de
arquitetura e design
e classificacdo

Triple A

UMNOVO CAPITULO

A inauguracéo da sede propria da ApexBrasil
marca um novo capitulo na historia da instituicéo e
simboliza a consolidagcéo de sua atuagao estratégi-
caparaapromog¢ao do Brasilno comércio mundial.

“Esta sede propria é mais que uma mudanga fisi-
ca. Ela representa uma conquista de anos. Vai trazer
uma economia estrutural, modernizacao institucio-
nal e a conexao da Apex com a populacao. Estamos
muito felizes de abrir este espaco para as pessoas e

Foto: Carolina Antunes

Jorge Viana, presidente da ApexBrasil, discursa durante ceriménia

de inauguragéo da sede propria em Brasilia

reforcar o papel da ApexBrasil como agéncia
que dissemina e impulsiona aimagem comer-
cial do Brasil para o mundo”, afirmou o presi-
dente da ApexBrasil, Jorge Viana.

Durante a solenidade, o presidente Lula
destacou o papel estratégico da ApexBrasil
nos avancos da politica de promogéo co-
mercial. ‘Se ha algo de que me orgulho por
ter idealizado em 2003, e que apresentou um
resultado excepcional, € a Apex. Quero para-
benizar a Agéncia, seu corpo técnico e sua di-
recao”, afirmou, ao ressaltar que o pais reine
condigcdes para avancgar ainda mais. “Tenho
muito orgulho dessa trajetoria, marcada pela
abertura de mais de 500 novos mercados. E
podemos ir além. Precisamos trabalhar mais,
qualificar ainda mais nossos produtos, por-
que néao ha ninguém capaz de competir com
a diversidade e a riqueza de possibilidades
que o Brasil oferece”, reforcou.

Porsuavez,ovice-presidente daRepubli-
ca e ministro do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC), Geraldo Alck-
min, destacou que a nova sede fortalece a
capacidade de atuacao da ApexBrasil. “Esse
prédio proprio, bem instalado e acolhedor, é
fundamental para promover o produto brasi-
leiro e atrair investimentos”, afirmou. Alckmin
ressaltou ainda o desempenho do comércio
exterior brasileiro. “Mesmo com o mundo
crescendo menos e precos menores, deve-
mos bater recorde este ano, com US$ 345
bilhées em exportagcbes e US$ 629 bilhGes
de corrente de comércio”, disse Alckmin ao
reforgar que ndo ha crescimento sustentavel
sem aberturaao mundo. “‘N&o ha pais que te-
nha crescido de forma forte e duradoura sem
priorizar 0 comeércio exterior”.

“Esta sede propria € mais que uma
muadanca fisica. Ela representa uma
conquista de anos. Vai trazer uma
economia estrutural, modernizacéo
institucional e a conexao da Apex
com a populacdo. Estamos muito

felizes de abrir este espaco para

as pessoas e reforcar o papel da
ApexBrasil como agéncia que
dissemina e impulsiona aimagem
comercial do Brasil para o mundo.”

JORGE VIANA,

presidente da ApexBrasil

Presidente Lulae

Jorge Viana durante o
descerramento da placa
deinauguragéao da sede
propria da Agéncia

Presidente

Luiz Inacio Lulada
Silvadiscursa durante
acerimoniade
inauguracéo da sede
propria da ApexBrasil

Foto: Ricardo Stuckert | PR

Foto: Carolina Antunes

Foto: Carolina Antunes

Vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin,
destaca aimportancia da sede propria para o
fortalecimento da atuagéo da ApexBrasil
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Mais do que um edificio administrativo, a
sede propria foi concebida como uma edifica-
¢cdo aberta, integrada a cidade e a sociedade.
O projeto arquitetdnico prevé o uso do espaco
como ambiente de convivéncia, cultura e didlo-
go institucional, com areas destinadas a expo-
sicoes, eventos e atividades abertas ao publico,
inclusive nos fins de semana. A proposta & que o
edificio funcione como uma vitrine permanente
da producéo brasileira, reunindo inovagéao, cria-
tividade e a forca da cultura exportadora do pais.

ARQUITETURAE
SUSTENTABILIDADE COM
RECONHECIMENTO

A sede propria da ApexBrasil também se
destaca pelo compromisso com a sustentabili-
dade e pela exceléncia arquitetonica, reconhe-
cidas internacionalmente. O projeto & da cons-
trutora Lotus e foi premiado no Iconic Awards
2025 - Innovative Architecture, na categoria Ar-
quitetura Visionaria e Inacabada, e no German
Design Award 2025, na categoria Arquitetura
Excelente — Arquitetura Conceitual. Além disso,
a edificacéo é finalista do GRI Awards 2025 em
duas categorias: Projeto Corporativo do Ano e
Destaque em Sustentabilidade do Ano.

Classificada como edificio Triple A, a sede
possui mais de 17 mil metros quadrados de
area construida e foi projetada para alcancar
as mais altas certificagbes ambientais, como o
LEED Platinum e a Etiqueta PBE Edifica — Nivel
A, concedida pelo Inmetro.

Entre os diferenciais estéo a eficiéncia ener-
gética, com uso de energia solar, automacao
predial e aproveitamento da iluminacao natural,
além da utilizacdo de materiais sustentaveis,
como cimento CP4 e vidros reciclados.

A gestéo hidrica também segue padroes
avancados, com sistemas de reuso de agua plu-
vial e de condensacéo, reduzindo o consumo de
recursos naturais. O paisagismo biofilico integra
natureza e arquitetura, contribuindo para o bem-
-estar dos usuarios, a melhoria da qualidade do
ar e a criagdo de ambientes mais saudaveis e
acolhedores.

ECONOMIAE VISAO
DELONGOPRAZO

Alémde seu valor simbolico e arquitetonico, a
sede propria representa um avanco significativo
do ponto de vista da eficiéncia administrativa e
da responsabilidade com os recursos publicos.

A edificacao substitui o imovel anteriormen-
te alugado pela Agéncia, que gerava um custo
aproximado de R$ 900 mil mensais. A mudanga
resulta em economia permanente e reducao es-
trutural das despesas operacionais, fortalecen-
do asustentabilidade financeira da instituicao no
longo prazo.

=0

Imagem do projeto
arquiteténico,
elaborado pela
construtora Lotus

3T

Hny - 2 ST S N NGRS j
EXPORTABRASIL S92t
e B\ 3%
\ i

SR




A 4

elalc i MO g

q e



	_GoBack
	| PROGRAMAS QUE LEVAM O BRASIL PARA O MUNDO
	| TARIFAÇO: TRANSFORMANDO A CRISE EM OPORTUNIDADE
	| APEXBRASIL DE CASA PRÓPRIA
	| RETRATO DO COMÉRCIO EXTERIOR
	| ApexBrasil em números 
	| CONQUISTANDO O MUNDO COM INTELIGÊNCIA
	| Expo Osaka 2025
	| PROGRAMAS QUE LEVAM O BRASIL PARA O MUNDO – Exporta Mais BRASIL 
	| SOCIOBIOECONOMIA EM ALTA
	| MARCOS HISTÓRICOS PARA O AGRO 
	| TARIFAÇO: TRANSFORMANDO A CRISE EM OPORTUNIDADE
	|  UNIDOS PARA IR MAIS LONGE
	| DIPLOMACIA COMERCIAL E ECONÔMICA NA PRÁTICA
	| INVESTIMENTOS E PARCERIAS ESTRATÉGICAS
	| Conteúdos que transformam negócios
	| MULHERES EXPORTADORAS
	| BRASIL NO E-COMMERCE GLOBAL
	| INDÚSTRIAS E SERVIÇOS DO BRASIL PARA O MUNDO
	| Os melhores do comério internacional
	| APEXBRASIL DE CASA PRÓPRIA
	SUMÁRIO

	Botão 19: 
	Botão 12: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 11: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 53: 

	Botão 17: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 24: 
	Página 30: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 47: 
	Página 50: 
	Página 52: 

	Botão 18: 
	Botão 22: 


