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Missdo ao Web Summit
9 a 13 de novembro de 2026

Lisboa, Portugal

REGULAMENTO DE PARTICIPAGAO

1) INFORMAGOES GERAIS DA AGAO

O Web Summit é um evento internacional realizado em Lisboa, Portugal, que congrega CEOs de
empresas de tecnologia, startups em rapido crescimento, investidores e outros tomadores de
decisdo para debater quais os préoximos passos e desafios tecnoldgicos na industria. Um dos
pontos altos do Web Summit é o fato de ser uma das maiores e mais importantes conferéncias
de tecnologia, inovagao e empreendedorismo no mundo.

Em 2025, em sua 172 edicdo, o evento reuniu 71.386 pessoas, que tiveram acesso a 869
palestrantes sobre os temas afetos as empresas de base tecnoldgica, exposicdo de grandes
empresas e instituicdes internacionais, possibilidades de conexdes com 2725 startups e 1.857
investidores. Participaram representantes de 157 paises, e uma grande afluéncia de midia de
todo o mundo, contribuindo para a promog¢do da imagem dos expositores. Alemanha e Brasil
tiveram as duas maiores delegacdes.

A delegacdo brasileira contou com 380 empresas, sendo 247 startups e empresas inovadoras
apoiadas pela parceria ApexBrasil, Sebrae Startups e Serpro e as demais, pelos Sebraes
estaduais.

Para 2026, a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e com apoio
do Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), do Ministério das Relagbes Exteriores
(MRE), da Embaixada do Brasil em Lisboa e outras instituicdes brasileiras, promoverdo a Missdo
ao Web Summit Lisboa, conforme dados a seguir:

Data: 9 a 13 de novembro de 2026
Local: Lisboa, Portugal
Organizador do Web Summit: Connected Intelligence Limited

Site: websummit.com

2)PERFIL DA DELEGAGAO

O publico-alvo da missdo é composto por startups brasileiras - empresas de base tecnoldgica,
inovadoras, com solucdes escaldveis - com potencial de abertura de operagdo em Portugal ou
outros paises da Europa, que possuam MVP, solucdo ou produto préprio, pronto para
comercializacdo.
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3) VAGAS E TAXA DE PARTICIPAGAO

O grupo multissetorial serd composto por até 100 startups brasileiras que sejam aceitas no
Programa de Startups do Web Summit.

O processo de inscricdo prevé o preenchimento de formulario, ranqueamento, avaliacdo de
cada startup pela organizacdo do Web Summit e, em caso de aprovacdo, confirmacdo da
participacdo por meio de Termo de Adesdo assinado pela startup. As vagas serdo preenchidas
pela ordem do ranqueamento.

A taxa de participacdo por parte da startup equivale a 10% do valor do ticket (adquirido pela
ApexBrasil).

Grupo Descrigdo Valor

Destinada a empresas em estagio muito inicial (ativas ha menos
de 12 meses, com menos de USS 1 milhdo em investimentos
Alpha recebidos), que participam do evento com o objetivo de validar
produto/mercado e desenvolver conexdes relevantes que
possam ajuda-las a escalar sua startup.

EUR
100,00

Startups ativas hd mais de um ano e receberam entre USS 1
milhdo e USS 5 milhdes em investimentos. O produto/solucdo da EUR

Beta ., , -
startup j@ estd no mercado, com uma base de usuarios em | 200,00
crescimento.
Startups que tenham recebido mais de USS 5 milhdes em
investimentos. Fatores como proposta Unica de valor (USP), EUR
Growth , . .
alcance global, nimero de funcionarios, entre outros, também | 300,00
sdo considerados.
4) CRONOGRAMA

As atividades seguirdo o cronograma a seguir. Quaisquer alteracées serdo informadas para as
empresas inscritas por e-mail e em retificacdes desse edital. Recomendamos as empresas que
figuem atentas aos e-mails e as alteracOes realizadas em edital.

Inscricdes  Até 26/7/2026
Formalizagcdo da delegacdo 28/8/2026

Webinar de boas-vindas 3/9/2026
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Capacitagdo da delegagdo 4/9 a 6/11/2026
Webinar de boa viagem 5/11/2026
Missdo 8 a 13/11/2026
Web Summit 10a12/11/2026

Monitoramento de Resultados 11/2026 e 6/2027

Para fins de organizacdo da viagem, recomenda-se que a empresa se planeje para estar em
Lisboa e seguir as seguintes atividades:

Chegada em Lisboa até 9/11/2026

Para as 18 empresas que participardao do
treinamento de pitch presencial: até
8/11/2026

Semindrio de Internacionalizagdo 9/11/2026
Participagdo no Web Summit 10a 12/11/2026

Estratégia em agdo: os aprendizados do 13/11/2026
Web Summit aplicados aos negdcios

Retorno ao Brasil A partir de 14/11/2026

5) SERVICOS OFERECIDOS

- Um ticket de startup, que da direito a cinco ingressos para os trés dias de evento (ou seja, até
5 participantes);

- Estande de exibicdo em 1 (um) dos dias do evento (dreas do Web Summit, de acordo com a
categoria Alpha, Beta Growth);

- Acesso as startup activations;
- Demais oportunidades oferecidas pelo Web Summit;

- Passagens de ida e volta e seguro-viagem para 1 (um) representante das 40 primeiras
empresas do ranqueamento, desde que cumpram os requisitos do item 10 deste regulamento;

- Reunibes pré-evento (webinar);
- Trilha de capacitacdo oferecida pela ApexBrasil e parceiros da Missao;

- Catdlogo digital da delegacdo brasileira (Plataforma Buy Brazil);
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- Espacos de networking e salas de reunides no pavilhdo brasileiro;

- Inclusdo dos dados das empresas expositoras no catdlogo oficial do Web Summit (conforme
politica da organizacédo oficial);

- Anadlise do perfil de internacionalizacdo da empresa e conexdes com parceiros estratégicos
intermediado por consultoria especializada;

- Para as 50 primeiras empresas ranqueadas: treinamento de pitch online; e

- Para 18 selecionadas dentre as 50 primeiras do ranqueamento, que participarem do
treinamento de pitch: possibilidade de apresentacdo de um pitch de vendas em inglés a
convidados internacionais de ecossistemas de inovacdo de seus paises — investidores,
aceleradoras e possiveis parceiros. Trata-se de uma oportunidade para que a startup possa
expor sua estratégia de internacionalizacdo para atores de ecossistemas estrangeiros. Para
participar dessa acdo a empresa precisara, obrigatoriamente, participar do treinamento de
pitch. Caso alguma das 18 primeiras ndo queira participar da acdo, sera oferecida a vaga ao
proximo colocado no ranqueamento.

CAPACITACAO:

a) Trilha obrigatdria: para todas as empresas participantes.

e \Webinar de boas-vindas: 3 de setembro de 2026; e
e Webinar de boa viagem: 5 de novembro de 2026

b) Trilha opcional: aberta a todas as empresas.

e Webinars de Soft landing (aspectos tributdrios, localizagdo, visto, RH etc.);
e \Webinar de atracdo de investimentos;

e (Capacitag®es online e assincronas da ApexBrasil;

e (Capacitagdes online e assincronas do Sebrae; e

e (Capacitag®es online e sincronas do Serpro.

c) Treinamento de pitch: apenas para as primeiras 50 startups, segundo ranqueamento.

e 3 encontros online (datas a serem definidas entre o representante da startup e a
consultoria); e
e Para 18 empresas selecionadas: encontro presencial no dia 8 de novembro*.

*Para as 18 empresas selecionadas pela consultoria, havera a possibilidade de apresentacdo de
um pitch de vendas em inglés a convidados internacionais de ecossistemas de inovacdo de seus
paises — investidores, aceleradoras e possiveis parceiros. Trata-se de uma oportunidade para
que a startup possa expor sua estratégia de internacionalizacdo para atores de ecossistemas
estrangeiros. Para participar dessa acdo a empresa precisard, obrigatoriamente, ter fluéncia na
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lingua inglesa, participar de no minimo 70% do treinamento de pitch online (**) e do encontro
presencial do dia 8 de novembro. Além disso, a empresa sera avaliada quanto a solugdo e
quanto ao desenvolvimento do pitch. Caso alguma das 18 selecionadas ndo queira participar da
acdo, serd oferecida a vaga a proxima da lista de selecionadas.

(**) para as empresas que ja realizaram o treinamento com a mesma consultoria nos ultimos
12 meses, a fase online do treinamento podera ser dispensada.

6) PROGRAMAGAQ PRESENCIAL EM LISBOA

Serdo oferecidas as seguintes atividades presenciais em Lisboa nos dias 8 a 13 de novembro:

Dia 8 de novembro Treinamento de pitch presencial — somente para as 18 empresas
selecionadas

Dia 9 de novembro Seminario de Internacionalizacdo

Dia 10 de novembro Web Summit Lisboa

Dia 11 de novembro Web Summit Lisboa

Dia 12 de novembro Web Summit Lisboa

Dia 13 de novembro Estratégia em ac¢do: os aprendizados do Web Summit aplicados aos
negocios

7) INSCRIGAO

Todas as empresas que se inscreverem até o prazo estipulado serdo analisadas e receberdo uma
pontuacdo conforme os “critérios de avaliacdo e selecdo” descritos no item 8 deste
regulamento.

Os documentos de comprovagdo para o cumprimento dos critérios de pontuagao deverdo ser
anexados no ato de inscricdo.

O preenchimento da inscricdo ndo gera nenhuma obrigagdao entre as partes. Qualquer
responsabilidade legal somente serd atribuida apds envio do termo de adesdo formalmente
assinado pelo representante legal da empresa e duas testemunhas.

As inscricOes sdo gratuitas e serdo realizadas exclusivamente pelo link disponibilizado.

Os organizadores reservam-se o direito de cancelar a acdo, em cardter extraordindrio, a
gualquer tempo. As empresas que tiverem feito a inscricdo serdo formalmente comunicadas
por e-mail com as justificativas para o cancelamento da agdo.
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Obs. 1: Caso existam empresas com nome fantasia distintos ou que representem marcas
diferentes, porém, com mesmo CNPJ, considerar-se-d apenas a empresa que realizar a inscri¢do
primeiro.

8) CRITERIOS DE AVALIAGAO E SELECAO

O ranqueamento serd realizado com base nas informacdes fornecidas pelas empresas, ou seja,
dados auto declaratérios, bem como em eventuais arquivos comprobatérios inseridos no ato
da inscricdo. Caso sejam links, estes ndo devem pedir permissdo de acesso e download e ndo
devem expirar dentro do periodo de avaliacdo.

Os organizadores se reservam o direito de solicitar comprovacdo de itens, caso entendam
pertinente, a fim de garantir a correta classificacdo das empresas inscritas e interessadas na
agao.

Toda a anadlise da sele¢do tera como base as respostas dadas pelas startups em sua inscricao.
Por isso, reforca-se a importancia de um preenchimento correto e minucioso de todas as
questdes do formulario de inscricdo.

As inscricOes estardo abertas até 26 de julho as 23h59 (horario de Brasilia). Ndo serdo aceitas
inscricdes fora desse periodo.

Serdo aplicados os seguintes critérios:

CRITERIOS OBRIGATORIOS/ELIMINATORIOS:

N3o contam ponto no ranqueamento, apenas para eliminagdo/aprovacao.

Critério de Avaliagao Tipo Pontuacdo (autodeclaracdo no
formulario de inscrigdo)

1. Atender ao perfil definido como | Eliminatério i.  N&o evidenciado: eliminado
publico-alvo do evento: startup de base

. ii. Evidenciado: aprovado
tecnoldgica com

(i) solucdes escaldveis(*),
(i) modelo de negdcios inovador (**),

(iii) potencial de abertura de operacdo em
Portugal ou outro pais europeu

(*) Serdo avaliados nesse item:

Grau de padronizagdo da solugdo;

Capacidade de replicacdo em diferentes mercados e
geografias;

Potencial de crescimento sem aumento proporcional
de custos e pessoal;
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Nivel de automagdo dos processos de entrega;
Facilidade de adaptacdo regulatdria, linguistica e
comercial para outros paises.

N3o serao considerados aderentes ao critério:

Modelos de negdcio baseados predominantemente em
horas de consultoria;

Servigos intensivos em mao de obra especializada para
cada novo cliente;

SolugBes que exijam customizagdes substanciais ou
desenvolvimento especifico para cada implementacao.

(**) Serdo considerados nesse item:

Grau de diferenciacdo em relagdo as solugdes
disponiveis no mercado;

Uso de tecnologia, dados ou propriedade intelectual
como fator de vantagem competitiva;

Potencial de disrupc¢do ou transformacgdo do setor de
atuacgdo;

Inovagdo na forma de geragdo de receita,
distribuicdo ou entrega de valor;

Capacidade de criar barreiras competitivas e
sustentar crescimento em mercados nacionais e
internacionais.

A mera digitalizagdo de processos ja consolidados ou a
simples replicagdo de modelos amplamente difundidos
no mercado ndo serd considerada, por si s, evidéncia

suficiente de inovagdo.

2.Possuir MVP, solucdo ou produto proéprio, | Eliminatério i.  N&o evidenciado: eliminado
ronto para comercializagdo .. . .
P P s ii. Evidenciado: aprovado
N3o serdo aceitas empresas que
estejam em fase de ideacdo e sem
MVP ou solugdo pronta para ser
comercializada.
3.Possuir CNPJ e operacdo no Brasil Eliminatdrio i.  N&o evidenciado: eliminado
ii. Evidenciado: aprovado
4.N3do ser consultoria, desenvolvedor, agéncia | Eliminatdrio i.  N&o evidenciado: eliminado
de marketin ublicidade, empresas publicas . : :
) g/ P ! p. P ii. Evidenciado: aprovado
e/ou subsididria de empresas maiores
5.Ter gerado faturamento e/ou recebido | Eliminatdrio i N3o evidenciado: eliminado

investimento  nos  dltimos 12 meses
(considerando-se junho de 2025 a junho de
2026)

ii. Evidenciado: aprovado
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CRITERIOS CLASSIFICATORIOS:

As empresas aprovadas nos critérios eliminatérios serdo submetidas aos critérios
classificatérios de selecdo e ranqueamento descritos abaixo.

6.Ferramenta de Classificatorio i. N&o evidenciado (zero ponto)
comunicacao digital em
lingua estrangeira ii. Apresenta website e/ou rede social em uma ou mais

lingua estrangeira (2 pontos)
NAO sera considerado site em
lingua estrangeira os seguintes:

- Uso de tradutor automatico
embutido (ex: Google Translate

plugin)
- Apenas landing page ou um

paragrafo traduzido

- Site com mix de idiomas sem
estrutura clara

- PDF institucional em inglés,
mas site principal s6 em
portugués

i. Validacdo - MVP em teste, até 5 usuarios/clientes,
sem receita recorrente relevante (1 ponto)

ii. Crescimento/Operacdo inicial - primeiros clientes
pagantes, processo comercial ativo, receita ainda
irregular (2 pontos)

iii. Tracdo - base de clientes pagantes, receita recorrente
ou repetivel, casos de uso comprovados (3 pontos)

7.Maturidade Classificatério

iv. Escala — crescimento acelerado, equipe dedicada,
canais de venda estruturados, receita crescente. (4
pontos)

v. Scale up - operacdo madura, receita consistente, base
solida de clientes, capacidade de expansao nacional
ou internacional. (5 pontos)

8.Faturamento mensal Classificatério L Al e nle T rRmenie (9 i)

ii.  Até RS 10 mil (1 ponto)

(considerando-se junho de "
2025 3 junho de 2026) iii. De RS 10.001,00 a 50 mil (2 pontos)

iv. De RS 50.001,00 a 100mil (3 pontos)
v. De RS 100.001,00 a 200 mil (4 pontos)

vi. Acima de RS 200 mil (5 pontos)
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6, Gl pereaniusl de Classificatério | Ndo tenho clientes internacionais ainda (zero ponto)

receita dos Ultimos 12 ii. Até 5% (1 ponto)
meses veio de clientes

R iii. De 6 a 12% (2 pontos)

iv: De 13 a 20% (3 pontos)
v. De 20 a 30% (4 pontos)
v. Acima de 30% (5 pontos)

10. Recebeu investimento | Classificatério | i.  Ainda ndo recebi investimento (zero ponto)
proveniente de terceiros ii. Até RS 50 mil (1 ponto)

— investidor-anjo, iii. RS 50 mil - RS 500 mil (2 pontos)
aceleradora, venture iv. RS 500 mil - RS 1 milh3o (3 pontos)

capital, corporate venture v. RS 1 milhdo - RS 5 milhdes (4 pontos)
capital ou similares? vi. Acima de RS 5 milhdes (5 pontos)

11. Recebeu recursos ndo | Classificatorio | . N&o (zero ponto)

reembolsaveis — fomento, i. Sim (1 ponto)

subvenc¢do econdmica,
editais, prémios ou

bolsas?
12. Grau de padronizacdo | Classificatorio i. Desenvolvimento ou adaptacdo especifica por
da solucdo cliente (zero ponto)

ii. Nucleo comum, mas com configurac®es relevantes

feitas pela equipe a cada cliente (1 ponto)

iii. Produto padronizado com parametrizagdes simples

(2 pontos)
iv. Produto idéntico para todos os clientes (3 pontos)
13. Como um novo cliente | Classificatorio | i. A venda e a implantacdo sdo altamente dependentes
€ adquirido e colocado da equipe, exigindo negociacdo e configuracdo
em operacao? especificas para cada cliente. (1 ponto)

ii. Parte da venda e da implantacao segue processos
padronizados, mas ainda ha participacdo relevante da
equipe. (2 pontos)

iii. A venda e a implantagdao sao predominantemente
padronizadas ou self-service, exigindo pouca
intervengdo da equipe. (3 pontos)

14. O modelo de Classificatério | i. N&o (zero ponto)
negdcio/solucdo pode ser ii. Requer adaptacdes relevantes (1 ponto)
internacionalizado para iii.  Sim, com peguenas adaptacGes (3 pontos)
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outro pais sem iv.  Sim (5 pontos)
necessidade de adaptacao
técnica ou regulatoria
significativas?

NAO sera considerada
internacionalizagdo sem
adaptacdo significativa quando
houver:

e Necessidade de licenga,
registro ou certificagdo
setorial em cada pais (ex.:
autorizagado financeira,
registro sanitdrio, marcagédo
CE)

e Exigéncia de hospedagem/
residéncia de dados local ou
reengenharia para
conformidade (ex.: GDPR)

e Dependéncia de
infraestrutura nacional
substituivel a cada mercado
(ex.: Pix, nota fiscal,
CPF/CNPJ/Serasa)

e Nducleo regido por legislagdo
local (ex.: legaltech, regtech
ou contabilidade atreladas a
lei brasileira)

o Necessidade de constituir
entidade juridica local ou
credenciamento junto a
orgdo regulador

i. A startup ndo possui planos de internacionalizacdo ou

15. Expansdo Classificatério
atua apenas no mercado local (zero pontos)

Internacional
ii. Astartup ja realizou vendas pontuais para o exterior, mas
sem estratégia definida ou estrutura dedicada (2 pontos)

iii. A startup possui presenca comercial em pelo menos um
pals estrangeiro (escritério, representante ou parceiro
local) e/ou receita recorrente internacional (4 pontos)

iv. A startup ja esta operacional em multiplos paises, com
equipe local ou estrutura de distribuicdo estabelecida, e
receita internacional representa mais de 30% do
faturamento total (6 pontos)

16. Plataforma Sebrae Classificatério | Estar com cadastro (CNPJ) ativo na Plataforma Sebrae
Startups Startups (https://programas.sebraestartups.com.br/). A
startup deve estar ativa na plataforma na data do
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(pontuacdo encerramento das inscrices até o final do periodo de
bbdnus) avaliacdo. (2 pontos)

TODAS AS EMPRESAS QUE SE INSCREVEREM PARA PARTICIPAR DO PROCESSO DE SELEGAO SE
COMPROMETEM A PRESTAR INFORMAGOES VERDADEIRAS, SOB PENA DE ELIMINAGAO DA
ACAO.

O Comité Organizador da Selecdo, formado pela ApexBrasil e pelo Sebrae Startups, reserva-se
o direito de, independentemente da autodeclaracdo positiva apresentada pela empresa
candidata nos itens eliminatdrios e classificatorios deste regulamento, realizar analises
subjetivas quanto ao conteldo apresentado e verifica¢cdes adicionais com base em informacdes
publicas e materiais fornecidos no processo de inscricdo. Essas verificagdes poderdo incluir,
entre outros, a analise de websites institucionais, conteldo de campos abertos do formulario
de selecao e documentos ou materiais complementares enviados pela empresa. Caso sejam
identificadas inconsisténcias relevantes entre as respostas do formuldrio, o pitch deck, o video,
0 website, documentos comprobatorios ou informacdes publicas disponiveis, o Comité
Organizador poderd ajustar a pontuacdo atribuida ou eliminar a empresa, conforme a gravidade
da inconsisténcia.

As decisGes tomadas pelo Comité Organizador da Selecdo ndo sdo passiveis de recurso.
Serdo reservados 10% das vagas, totalizando 30 vagas, para:

- startups do Norte, Nordeste e do Distrito Federal,

- startups lideradas por mulheres; e

- startups com diversidade racial na lideranca.

Considera-se empresa liderada por mulher as que sejam de propriedade exclusiva de mulher;
e/ou possuam 51% (cinquenta e um por cento) do capital social pertencente a uma ou mais
mulheres; e/ou tenham uma mulher no seu board principal de lideranca; e/ou tenham uma ou
mais mulheres ocupando posi¢cdo de tomada de decisdo.

Considera-se empresa com diversidade racial na lideranca as que sejam de propriedade
exclusiva de profissionais negros; e/ou possuam 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social pertencente a um ou mais profissionais negros; e/ou tenham um profissional negro no
seu board principal de lideranca; e/ou tenham um ou mais profissionais negros ocupando
posicdo de tomada de decisdo.

Ao final da selecdo, caso as vagas reservadas para as regides Norte e Nordeste, para as lideradas
por mulheres e para as com diversidade racial na lideranga ndo tenham sido preenchidas elas
poderdo ser ocupadas por startups dos demais ecossistemas.
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ObservagGes importantes:

e Anota final de cada empresa serd composta pelo somatdério das notas atribuidas a cada
critério de classificacdo, até o limite maximo de 42 pontos. A pontuacdo final serd a
utilizada para o ranqueamento, da maior para a menor.

e O formuldrio de inscricdo deverd ser preenchido nas linguas correspondentes,
portugués e inglés, onde respectivamente indicado. A ApexBrasil enviara os dados das
startups brasileiras para avaliacdo da organizacdo do Web Summit, que, assim, devem
estar preenchidos em inglés.

e No ato dainscricdo, além das respostas aos questionamentos do formulario, a empresa
deverad disponibilizar:

a) um video, com duracdo maxima de 3 minutos, em que o representante da startup
(pessoa que representard a startup na missdo) apresente pessoalmente as
caracteristicas de seu produto, projeto e/ou solucdo (denominado “video de pitch”);

b) uma apresentacdo em slides a respeito do negdcio, com no maximo 10 slides
(denominada “pitch deck”).

e O video de pitch, bem como os slides do pitch deck, deverdo ser feitos no idioma inglés,
observando-se o seguinte:

a) o video de pitch e o pitch deck devem ser disponibilizados em links que ndo solicitem
permissdo de acesso e download e que ndo expirem dentro do periodo de avaliacdo;

b) o video de pitch deve ser FALADO no idioma inglés;
c) o pitch deck deve estar ESCRITO no idioma inglés.

e Serdo DESCONSIDERADAS PARA PITCH NO PALCO DO PAVILHAO DA APEXBRASIL as
empresas que apresentarem videos do pitch:

a) Em portugueés,

b) Em portugués com legenda em inglés ou qualquer outro idioma;

¢) Animacses;

d) Videos institucionais e com narrador que ndo seja o participante da missao;

e) Videos criados por meio de inteligéncia artificial ou que ndo apresentem o
representante da empresa falando diretamente em inglés, com sua prépria voz e
imagem, sem uso de avatares, dublagens, vozes geradas por |A ou simulagdes
visuais;
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f)  Videos que ndo possam ser acessados devido a restricdo de acesso ou necessidade
de senha.

e Os arquivos a que se referem o item anterior ndo devem conter informacgfes de
natureza sensivel ou confidencial, sob qualquer hipdtese.

e Serd aceita apenas uma inscricdo por CNPJ. Em caso de inscricdo duplicada, sera
considerado apenas o ultimo envio.

e (Caso existam empresas com nome fantasia distintos ou que representem marcas
diferentes, porém com mesmo CNPJ, serd considerada apenas aquela que realizar a
inscricao primeiro.

e (O Comité Organizador da Sele¢do ndo se responsabiliza por problemas de conexdo de
internet, de servidor ou filtros anti-spam que impecam o recebimento de e-mails,
comunicados ou nossos respectivos retornos.

e A ndo conclusdo ou conclusdo indevida dos campos obrigatérios do formulario de
inscricdo resultard na desclassificacdo da startup.

e Nao poderado participar dessa iniciativa empresas inadimplentes ou que tenha qualquer
pendéncia financeira com a ApexBrasil e o Sebrae.

e As empresas que ndo ficarem entre as 100 selecionadas poderdo, conforme
disponibilidade orcamentaria, participar do evento com ingresso comum, seguindo a
ordem de ranqueamento e desde que haja vagas.

EMPATE:

No caso de empate na pontuacao final, tera prioridade a empresa que obtiver maior pontuacdo
no critério 6 (“Ferramenta de comunica¢do digital em lingua estrangeira”). Mantendo-se o
empate, terd prioridade a empresa que obtiver maior pontuacdo no critério 7, e assim
sucessivamente até o critério 15. Caso o empate permaneca apds a analise do ultimo critério,
serd considerada como critério de desempate final a data e hordrio de conclusdo da inscricao,
sendo priorizada a empresa que finalizou a inscricdo primeiro.

9) SELECAO DE EMPRESAS

As empresas serdo selecionadas de acordo com o ranqueamento, considerando a pontuacao
final nos critérios avaliados.

Ap0ds analise e ranqueamento, as empresas serdo avaliadas pela organizacdo do Web Summit.
Caso aprovadas, serdo classificadas como startup Alpha, Beta ou Growth. Importante ressaltar
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que além dos critérios elencados o item 8 desse regulamento, o Web Summit, em sua avaliacdo,
analisa as startups considerando critérios préprios.

As 100 primeiras empresas aprovadas pelo Web Summit estardo aptas a participar do Programa

de Startups do Web Summit e serdo comunicadas formalmente por meio do e-mail cadastrado
no ato de inscricdo. Para confirmar a participacdo na Missdo, cada empresa selecionada devera
assinar termos de adesdo online — obrigatoriamente assinado pelo representante legal da
empresa e por duas testemunhas dentro do prazo estipulado, os quais serdo analisados pela
pelos organizadores.

Caso haja desisténcia entre as 100 primeiras, serdo convidadas a participar da delegacdo as
proximas colocadas da lista, na ordem do ranqueamento até que se ocupem as 100 vagas.

Mediante a conformidade dos documentos encaminhados até o prazo solicitado, a empresa
selecionada estara oficialmente APROVADA para participar dessa acdo, se comprometendo a
arcar com o pagamento do boleto bancdrio referente a sua participacdo no evento e a
preencher, em até 15 dias corridos apdés o Webinar de boas-vindas, a Plataforma Buy Brazil,
onde ficard hospedado o catalogo da delegacao.

Caso a empresa selecionada possua débitos financeiros e/ou pendéncias em formularios de
avaliacdo de acdes anteriores realizadas pela ApexBrasil, a participacdo neste evento estara
condicionada a quitacdo prévia dos referidos débitos e, da mesma forma, ao preenchimento de
formularios de avaliagdo de eventos anteriores.

10) APOIO LOGISTICO

Conforme item 5. SERVICOS OFERECIDOS, as 40 primeiras startups do ranqueamento receberao
também apoio logistico, de passagens aéreas ida e volta para 1 (um) representante da empresa
+ seguro-viagem, por meio do Sebrae Startups.

Para ter acesso ao beneficio, a startup devera atender aos seguintes critérios:

e Comprovar que se enquadra como Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte
(EPP), conforme definido na Lei Complementar n? 123/2006. A receita bruta maxima
para essas organizacdes é de até RS 4,8 milhdes no ano-calendario de 2025. Para
startups com menos de 12 meses de atividade em 2025, o limite de receita deve ser
ajustado proporcionalmente, aplicando-se o valor de RS 400 mil multiplicado pelo
nimero de meses de atividade nesse periodo. Esse limite de receita se aplica
independentemente da forma societdria adotada.

e A comprovacdo devera ser realizada no ato da inscricdo, por carregamento (upload) de
copia digital de registro ativo de CNPJ ao formulario de inscricdo.

e Apresentar o Anexo |l preenchido e assinado, em até 15 dias da confirmacdo da
participacdo, bem como demais informagdes e documentos solicitados pela ApexBrasil
e pelo Sebrae.

e N3o possuir pendéncia financeira e/ou operacional junto a ApexBrasil e o Sebrae.
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O representante deverd ter vinculo formal com a empresa, seja empregaticio ou de
representacao, e ocupar preferencialmente cargo de lideranca ou gestao.

11) CONDIGOES DE PAGAMENTO

O valor da taxa de participacdo devera ser pago a vista, por meio de boleto bancério a ser
enviado pelo e-mail financeiro da ApexBrasil (financas@apexbrasil.com.br). O vencimento sera
em aproximadamente 10 dias antes da realizacdo do evento.

A emissdo da nota fiscal sera realizada antes do evento. Depois da emissdo da nota fiscal, serd
disponibilizado boleto bancario.

s valores definidos e assinados no termo de adesdo serao previstos em moeda estrangeira e,
Os val definid d t de ad t da est

para fins de conversdo de moeda, sera utilizada a taxa cambial a mercado do Banco do Brasil na
opgdo “compra", cotada no dia do faturamento.

Ndo sdo admitidos pagamentos realizados por terceiros.

12) CANCELAMENTO DA PARTICIPAGAO

Os organizadores reservam-se o direito de cancelar a acdo, em cardter extraordindrio, durante
a fase de arregimentacdo ou capacitacdo de empresas e com antecedéncia de, no minimo, um
més para a realizacdo da missdo. As empresas que tiverem sido inscritas serdo formalmente
comunicadas por e-mail, com as justificativas para o cancelamento da agdo.

Os organizadores da Missdao ndo se responsabilizardo por eventuais prejuizos, caso 0s
organizadores do Web Summit Lisboa optem por cancelar ou fazer alteragdes no formato e data
do evento. Havendo adiamento da acdo, por qualquer motivo, para nova data até 31 de
dezembro de 2026, a selecdo de empresas serd mantida. Apds essa data, a acdo sera cancelada
e nova selecdo serd realizada.

Destacam-se aqui as condicdes apresentadas no documento “Termos e Condicdes Gerais —
Servigos ApexBrasil”, disponivel em:
https://apexbrasil.com.br/content/dam/apexbrasil/arquivos/transparencia/Termos%20e%20C
ondicoes%20Gerais%20Servicos%20ApexBrasil.pdf , que devera ser lido atentamente pelo

participante no momento de confirmacdo de sua participagdo, de modo a ter pleno
conhecimento do fornecimento de bens e servicos da Agéncia.

DESISTENCIA:

A empresa participante deve estar ciente de que sua desisténcia ou descumprimento das regras
estabelecidas neste regulamento podera resultar nas seguintes penalidades:

SITUACOES QUE GERAM PENALIDADES:
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1. Desisténcia apds a confirmagdo da participagdo: Caso a empresa formalize sua adesdo
(assinatura do Termo de Adesdo Online) e posteriormente desista de participar do
programa sem justificativa valida, conforme os prazos estabelecidos.

2. Auséncia durante o evento: Ndo comparecimento do representante indicado ao evento
sem notificacdo prévia, principalmente, durante todo o horario de exposicao;

3. Falta de preenchimento de formuldrios obrigatérios: Nao envio dos formuldrios de
avaliacdo ou relatdrios pds-evento, comprometendo a andlise de impacto do programa.

TI1POS DE PENALIDADES:

1. Adverténcia Formal: Para infracGes leves, a critério da ApexBrasil, a empresa recebera
uma notificagdo formal da Agéncia.

2. Perda de Elegibilidade: A empresa podera ser impedida de participar de futuras acGes
ou eventos promovidos pela ApexBrasil e Sebrae por um periodo de até 6 (seis) meses.

3. Cobranca de Multa: Aplicavel em casos de desisténcia sem justificativa valida, auséncia
total no evento ou descumprimento significativo das regras.

MULTA APLICAVEL:

O cancelamento ou “no show” realizado apds a assinatura do Termo de Adesao podera ocorrer,
sem penalidades, até o prazo de 60 dias antes do inicio da missdo, mediante preenchimento do

formulario de desisténcia/cancelamento que serd disponibilizado pela ApexBrasil, com a devida
justificativa para o cancelamento da participacdo. Cancelamentos com antecedéncia menor que
sessenta dias implicardo na cobranca de multa de RS 3.000,00 (trés mil reais), valor estimado
do custo com a realizacdo da acdo pelos organizadores, ja que a empresa ndo podera ser
substituida nesse prazo.

A data formal de notificagdo de cancelamento, da qual se implica os prazos de multa referidos
acima, serd a data de preenchimento do termo de adesdo.

Caso ndo seja observada a antecedéncia minima para a notificacdo do cancelamento disposta
acima pelo participante, os Organizadores reservam-se o direito de excluir este participante de
integrar quaisquer eventos por eles promovidos ou apoiados no periodo de 6 (seis) meses.

13) DAS RESPONSABILIDADES DA EMPRESA PARTICIPANTE

e Os custos e procedimentos referentes a participacdo dos representantes sdo de inteira
responsabilidade das empresas participantes: passagens aéreas e seguro-viagem
(exceto para as 40 empresas que receberdo o beneficio), hospedagem, alimentacéo,
transporte terrestre, procedimentos consulares e de vacinacdo, logistica, materiais
promocionais e demais despesas pessoais

e (Caso ofs) representante(s) da empresa ndo consiga realizar o embarque, necessite ser
mantido em quarentena no pais de destino ou necessite realizar exames por medidas
sanitdrias, os organizadores do evento ndo se responsabilizardo pelos eventuais
procedimentos e custos envolvidos.
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e Confirmar participacdo na agdo com o envio da documentacdo assinada e o pagamento
do valor de participacao.

e Fornecerinformacgdes e material de divulgacdo da empresa conforme as especificacdes
(formato e tamanho) e prazos indicados pelos organizadores da Missdo.

e Se cadastrar na plataforma Buy Brazil, em até 15 dias corridos apds o Webinar de boas-
vindas. Trata-se de site que conecta as empresas brasileiras aos stakeholders
internacionais e é exclusivo para empresas participantes das Acdes de Promogado
Comercial da ApexBrasil. A pagina da empresa permanece ativa apods a iniciativa.

e Durante o periodo de exposicdo no estande do Web Summit, permanecer no estande
designado por todo o periodo de exposicdo, com no minimo um representante da
startup. Serd considerada penalidade grave e passivel de multa a auséncia no estande
de exposicdo do Web Summit.

e Participar das acdes de capacitacdo, tanto as obrigatdrias quanto as opcionais que
tenham sido escolhidas pela empresa. Caso a empresa se comprometa com o
treinamento de pitch e ndo participe de a0 menos 70% das reunides (3 encontros),
haverd o pagamento de multa de R$1.000,00 (hum mil reais)

e Preencher o formulario de avaliacdo apds a Missdo e estar disponivel para futuras
atividades de monitoramento realizadas pelos organizadores da acdo. O nao
preenchimento de avaliagGes/monitoramentos poderd inviabilizar  futuras
participacdes em acGes com apoio da ApexBrasil e Sebrae.

e Realizar o preenchimento dos diagndsticos, mapeamentos, pesquisas e ferramentas
gue sejam solicitados pela Equipe Organizadora a quaisquer tempos.

e NAO SERA PERMITIDA A COMERCIALIZACAO DE INGRESSOS ADQUIRIDOS PELA
APEXBRASIL, CONCEDIDOS AS EMPRESAS PARTICIPANTES DA MISSAO.

14) DA CONFIDENCIALIDADE

Os organizadores da Missdo tratam como confidenciais todas as informagdes recebidas ao
longo do processo, utilizando-as apenas dentro do necessario para execucdo da ac¢do; para a
realizacdo de pesquisas agregadas com o fim de propor melhorias na missdo; e para os
encaminhamentos propostos pelos organizadores no pds-missao.

15) DOS DIREITOS DE IMAGEM

Os participantes da Missdo ao Web Summit concordam em estar disponiveis para o
relacionamento com a midia e canais de comunicacdo, em ceder entrevistas e reportagens que
eventualmente sejam requisitadas, bem como a disponibilizar a logomarca de seu
empreendimento aos organizadores, no prazo solicitado, com o objetivo de divulgar a missdo e
a sua participacao nesta iniciativa.

Os organizadores da Missao reservam o direito de imagem de todos os seus participantes. As
imagens licenciadas neste contrato podem ser vinculadas e divulgadas nos seguintes tipos de

Parceria:

Organizagdo:

apexBrasil"* 4 SEBRAE Startups

Apoio: :
P MINISTERIO DO SOVERNO 0O

G B'”iA iL M'N'S;ii':’gg:: pesenvoLviMento, D k‘ ‘ a.ll
X N\ |||

Serpro [ISEOA EXTERIORES 'NDUSTR'A’E‘;‘:';‘E,:‘:‘;:

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




apexBrasil"'

midia: impressa, televisionada, video, virtual e telefonica, especialmente podendo utilizar em
seus materiais as imagens em: nome da empresa, logomarca, nome dos empreendedores,
descricdo da empresa, videos e fotos, bem como videos que contenham imagens da equipe, a
apresentacao da empresa, endereco de website, Facebook, Youtube, LinkedIn e Twitter e outras
redes sociais utilizadas, depoimentos e qualquer material de midia produzido durante o evento,
ou fornecido pelos participantes.

16) DA PROTEGAO DE DADOS

A organizacdo da Missdo e seus parceiros obrigam-se, sempre que aplicavel, a atuar em
conformidade com a legislacdo vigente sobre a Protecdo de Dados Pessoais e as determinagdes
de érgdos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei n2 13.709/2018 — Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGDP).

Os organizadores e seus parceiros obrigam-se a tratar e usar os dados pessoais fornecidos nos
termos legalmente permitidos, em especial, recolhendo, registrando, organizando,
consultando, apenas e somente nos casos em que o seu titular tenha dado o consentimento.

Os dados pessoais concedidos no formuldrio de inscricdo tém o objetivo de identificacdo e
contato com o participante e poderdo ser utilizados para divulgacdo de iniciativas dos
organizadores e parceiros, relacionadas a politicas publicas para negdcios inovadores e
empreendedorismo inovador.

Os organizadores da Missdo poderdo compartilhar dados pessoais concedidos no formulario de
inscricdo com entidades privadas encarregadas da execuc¢do de atividades do programa que
exijam tal transferéncia, exclusivamente para esse fim especifico e determinado.

Ao se inscrever, o participante consente no uso de seus dados pessoais pelos organizadores
para divulgacdo de iniciativas de entidades parceiras, publicas ou privadas, relacionadas a
negdcios inovadores e empreendedorismo inovador.

A gqualquer momento, o participante poderd solicitar a exclusdo dos seus dados pessoais
fornecidos no formuldrio de inscricdo.

Os dados pessoais do participante poderdo ser utilizados para os fins descritos acima somente
pelos organizadores da Missdo.

17) DISPOSIGOES FINAIS

No ato de inscricdo os participantes atestam que leram e compreenderam o presente
regulamento, aceitando-o integralmente.

Os organizadores reservam-se o direito de modificar, adiar ou cancelar a seletiva, caso
necessario, sem que isso gere direito a indenizacdo aos participantes.

Todas as decisdes tomadas pelo Comité Organizador dessa Selecdo ndo sao passiveis de recurso.
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As duvidas, sugestdes, reclamacdes, ou demais comunicacdes necessarias devem ser remetidas
ao e-mail oficial: websummitlisboa2026@apexbrasil.com.br.

O Comité Organizador dessa Selecdo ndo participa e tampouco se responsabiliza por
negociacbes de investimento, compra, venda ou parceria que, porventura, surjam em
decorréncia da participacdo dos empreendedores no ambito da acdo.

Casos omissos serdo resolvidos pela equipe responsavel pela selecdo das startups.

Ndo poderad participar da selecdo representante de empresa que tenha qualquer vinculagdo de
parentesco (conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por finalidade, até o
terceiro grau), direta ou indireta, inclusive por meio de administradores, prepostas,
empregados, prestadores de servigos ou interpostas pessoas, em geral, em carater estavel, com
membros da diretoria executiva ou do corpo funcional da ApexBrasil e do Sistema Sebrae, assim,
também, considerados ex-funciondarios, com no minimo até 180 (cento e oitenta dias) apds a
demissdo motivada ou pedido de demissao.

MAIS INFORMACOES
Equipe ApexBrasil e Sebrae — Missdo ao Web Summit Lisboa 2026
E-mail: websummitlisboa2026 @apexbrasil.com.br

Contato para duvidas: (61) 2027-0202
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ANEXO |

MODELO DE FORMULARIO DE ADESAO PARA PARTICIPAGAO
NA MISSAO AO WEB SUMMIT LISBOA 2026
(NAO PREENCHER! CASO A EMPRESA SEJA APROVADA, RECEBERA UM E-MAIL COM O TERMO DE
ADESAO PARA ASSINATURA. ESSE E APENAS UM MODELO)

MISSAO AO WEB SUMMIT LISBOA 2026
Local: Lisboa, Portugal

Data: 8 a 13 de novembro de 2026

1. Dados da Empresa:

Razao Social:

Nome Fantasia:

Enderego:

CNPJ: E-mail:
Inscri¢cdo estadual: Fax:
Telefone: Celular:

Dados para emissao da nota fiscal (preencher apenas quando os dados forem diferentes dos ja informados acima)

Representantes Legais™:
Sr.(a):

Cargo:

RG n2:

CPF n2:

Sr.(a):

Cargo:

RG n2:

CPF n2:

* A instituicdo reconhece que o(s) representante(s) legal(is) acima referido(s) possui(em) plenos poderes de
representacdo para os fins desta contratacdao, assumindo, para todos os fins legais, quaisquer responsabilidades
decorrentes da assinatura deste Formulario, incluindo aceitacdo dos Termos e Condigdes.

Contato Financeiro:

Sr.(a):
Cargo:
Telefone:
E-mail:

Parceria:

Organizagdo:
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Representante da empresa no Web Summit Lisboa 2026*

Sr.(a):

Cargo:

Telefone/Celular:

E-mail:

* Representante previamente inscritos para o processo seletivo.

Caso deseje trocar o representante por alguém que ndo foi inscrito previamente, favor comunicar neste
documento. O ingresso serd emitido para a pessoa indicada aqui.

2. Detalhamento do servico

A ser preenchido pela ApexBrasil

3. Valor

A ser preenchido pela ApexBrasil

4. Condig¢Oes de Participagdo

As cldusulas deste Termo de Adesdo terdo validade apenas apds atestada a conformidade dos requisitos e declaracao
de ciéncia dos termos previstos no Regulamento de Participacdo desta acdo. Declarard ainda, estar em plena
aceitacdo plena dos Termos e Condigdes Gerais — Servigos Apex-Brasil e do Guia de Conduta de Clientes — Empresas
Brasileiras.

Consentir que os dados pessoais dos representantes indicados pelas empresas aprovadas para o recebimento de
apoio de custeio de passagem aérea e hospedagem, sejam compartilhados com o SEBRAE, exclusivamente para os
fins de organizacgdo e gestdao da viagem, conforme estabelecido em nossos compromissos com a Lei Geral de Protecdao
de Dados Pessoais (LGPD - Lei n? 13.709/2018).

Caso haja identificacdo de requisitos considerados desclassificatérios, mesmo que em momento posterior ao
ranqueamento, as clausulas deste termo serao invalidadas.

E obrigatdrio assinar os campos do representante e das duas testemunhas.

Local e Data:

Nome:

Cargo:

REPRESENTANTE LEGAL

Testemunhas (obrigatério)

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:

Organizagdo: Parceria:

apexBrasil"* 4 SEBRAE Startups

Apoio: :
P MINISTERIO DO SOVERNO 0O

0 B'”iA“s‘“_ M'N'S;ii"‘o g’;: DESENVOLVIMENTO, mp \‘ [ ] I
S EXTERI(:;RES RHEUETRIARC OMRREID I.- ‘!. | | |

€rpro SISE0 E SERVIGOS -
DO LADO DO POVO BRASILEIRO




apexBrasil"'

ANEXO Il - MODELO DE FORMULARIO PARA EMISSAO DE VIAGEM DO REPRESENTANTE DA
EMPRESA SELECIONADA

(NAO PREENCHER! CASO A EMPRESA SEJA APROVADA, RECEBERA UM E-MAIL COM O
FORMULARIO PARA ASSINATURA. ESSE E APENAS UM MODELO)

FORMULARIO PARA EMISSAO DE VIAGEM DO REPRESENTANTE DA EMPRESA SELECIONADA

Nome (como esta no passaporte):

Sobrenome (como esta no passaporte):

CPF (Se estrangeiro informar NIF):

Data de Nascimento:

Numero do passaporte:

Endereco:

Cidade: UF: CEP:

Aeroporto internacional mais préximo:

Telefone de contato:

E-mail:

Empresa:

Cargo:

Vinculo formal (sécio, empregado, representante comercial):

Observagoes:

Para efetivacdo da emissdo da viagem, esse formuldrio devera ser encaminhado nos prazos
solicitados e com os documentos abaixo:

Documento Pessoal: CNH ou RG que contenha o niumero do CPF;
Copia de passaporte;

Cépia de visto (se aplicavel).

Parceria:

Organizagdo:
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